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La movilidad académeca y su impacto en la dindmica
institucional. Entrevista al Miro. Alejandro Fugenio Lerma

y Kirchner.

Flvert Igueroa Escudero™®

Entrevista realizada al Miro. Alejandro EugenioLerma
v Kirchner.! Académico mexicano de larga trayectoria. Su
produccian bibliografica incluye mas de una treintena de
libros, algunos de los cuales sirven como libro de texto en
diferentes universidades mexicanas y en ofras naciones
de habla hispana, principalmente de América Latina. Sus
publicaciones son uiiles, especialmente, a profesoras y
estudiantes que comparten el interés por el Comercio,
la Mercadotecnia y por la Palitica. Tambien, es leida por
acjuellos que se interesan par |a Ingenieria Industrial y la
Informatica. Ademas, se ha desempefiado comao cansultor
de empresas y organismos & instituciones del sector
plblico, incluidas las universidades. Sus aclividades de
consultor lienen un alcance tanto nacicnal como inter-
nacional, sobre toda en |a region latinoamericana. Sus
aporlaciones, igualmente, scn en ia ensefianza. Pues,
se dedica a la docencia a nivel licenciatura y posgrade.
Es Licenciado en Relaciones Industrizles y Maestro en
Administracién. Su trabajo de autor, consultor y académi-
o universitario 1o realiza desde la Universidad Nacional
Autbnoma de México (UNAM).

El Miro. Lerma y Kirchner, como especialista en
la Mercadotecnia, en los Gltimos afnos se inleresa en
buscar las aporlaciones de esta disciplina hacia &l es-
pacio académico, especiaimente para el universitario.
Par esa, parlicularmente, se enfoca en el benchmarking
académico y en el turismo educativo. La idea del Miro.
Lerma y Kirchner con el berchmarking y el turismo no es
sélo |a que tradicionalmente conocemos. El asume que
a partir de estos referentes tedricos es posible identificar
|las précticas institucionales mejores, con el propasio de
tomarlas como modelos y estar en posibilidad de conso-
lidar estratégicamente la ensenanza y el aprendizaje de
log profesares. Eso en primer lugar, y en seqgundo lugar,
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pEro, No menos importante; considera el aprendizaje en
los esludiantes.

La movilidad académica, temética sobre la que versa
nueslra enlrevista en esta ocasion, ha sido un tema de
estudio de los educadores, basicamente. Sylvie Didou,
Alma Maldonado, Magdalena Fresan, Alejandro Tiana,
Elspeth Jones v Philip Altbach; en un plana nacional
& internacional, son 105 estudiosos principales, cuyos
abordajes los realizan desde perspeclives muy particu-
lares. A nosotros nes interesd conocer 1a opinion de un
administrader, gue aungue su formacion profesional no
haya sido en educacion propiamente, por décadas se
ha dedicado a la academia. Su formacion profesional y
experiencia académicas le permilen realizar aporiaciones
significativas sobre Io benéfico que resulta que ofras dis-
ciplinas, como es el caso de Iz Mercadotecnia, distinias a
la educacion; ayuden en la cromocitn del conacimiente.

En ese sentido, ei objetivo de |a entrevista se centrd,
fundamentalmente, en conocer las implicaciones vy com-
promisos de la movilidad de profesores y del impacto
que el intercambic de acacémicos tiene en 2l contexto
institucional de origen; pensade desde sl benchmarking
académica y el turismo educativo, a fin de identificar
las opartunidades que reporta por el sdlo hecho de que
las instituciones académicas participen en procesos de
movilidad docente.

Lerma y Kirchner (2014a:4, infroduccian) define al
benchmarking coma:

El proceso sistematico, racional y continuo,
realizado en varias oiganizaciones, y enfocado
a identificar las mejares praclicas (razones de
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un mejor desempefic), mediante [a reglizacian
del znalisis y la evaluacion comparativa de
procesos, produclos y servicios, sobre un area
determinada de interés, con el fin de transferir
los elementos de excelencia alas organizaciones
que les convenga...

For su parte. al lurismo educalive, 10 conceptualiza
coma "el movimiento femporal de |as personas a una
localidad diferente al de su residencia, con el fin prin-
cipal de aprender algo yio desarrollar determinadas
habilidades” (Lerma v Kirchner, 2014:6). Para nuesiro
especialista, estos conceptos -el dé banchmarking y
Wrismo educativo- reportan una estrecha relacidon con
la movilidad académica, en virtud de que ellos pueden
ser ulilizadas como medio para lograr una educacion
universitaria de excelencia en nuestro pais.

Laidea de realizar la enirevista nacid araiz de gue el
Mtra. Lerma y Kirchner visité la Universidad Popular de
La Chontalpa (UPCH) en &l mes de naviembre de 2014/
\ino a organizar fres mesas de trabajo sobre a temética
del benchmarking académico, con la participacian de
estudiantes y profesores del area de Mercadotacnia,
Comercio y Finanzas Iniemacionales y Giencia Politica
y Administracién Publica. Parala realizacion de la entre-
vista se disefio un quién estructuraoo con 16 pregunlas A
Los items estén agrupados en ires dimensiones teoricas:
a) la de profesores (son las preguntas: 4, 5, By g). b)
impaclo institucional {preguntas: 3, 6, 7, 10, 1,12 y
13) y ¢) polilica educativa (preguntas: 1.2, 14, 15y 18],

Su opinian la centra en el significado de la calidad,
productividad, desempefios, eficiencia y eficacia; refe-
ridos siempre, al impacto de la movilidad académica en
la dinamica instilucional, pensada y vivida en el nivel
universilario. Sentimos la necesidad de aclarar que,
para esta presentacion, exponemas casi en su iotalidad
una descripcion literal Ge las opiniones verlidas por el
entrevistado. En algunos casos nos vimos cbligacos a
hilvanar las ideas con conectores lextuales ~los cuales
no fueron pronunciados por el Mtra. Lerma y Kirchner—,
de tal suerte que el discurso resulte con una armonia
textual interna, con la finalidad de que el lector aleance
una mayor comprensidn. Decimos que es un conte-
nido descriptivo, porgue nos interesa la percepcidn vy
experiencia del espevialista de forma puntua! sobre los

!
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intercambias académicos, como teméatica estructural de
lag politicas educalives universitarias en México, que han
estado presentes desde las Ultimas décadas del siglo
XX y hasta los primeras tres lustros del Tercer Milenio.

Ahara, se desarrolla 'a entrevista? Le invitamos a
igerla.

EFE: En su opinion, jcudl es la atencion, que en
la (llima década, se le ha dado en América Lalina y,
en particular en México, &l intercambio academico de
profesores?

ALK: iMiral No puedo darle datos estadisticos,
pero, la percepcion gue he tenido en los ullimos afios
con respeclo al intercambio v la movilidad de profesores
enlre diversas Instituciones de Educacion Superior €s
gue exisle un incremenld, pues, &s algo bastante co-
min. La gran mayoria de las instituciones alorgan anos
sabaticos 0 semesires sabaticos; donde los profesares
o invesligadoras se van a ofras Instituciones lanto a
compartir aquello que mejor saben camo a ofracer
cursos. Generalmente, desean aprender algo mas, qus
contribuya a incrementar sus capacidades, habilidades
y conocimientos. Otrdamente, también, se incrementa &l
nivel ¢e as capacidades de entendimiento & traves del
dominio de otros idiomas.

Todavia no es alga —digamos—, & un nivel deseable
para pensar en una academia globalizada. Pero, estova
incrementandose, Dentro del curso v de lo que platicamos
dei benchmarking, la inteligencia comercial y con fa cuss-
iién de los circulos de calidad: seria deseable que no sélo
&l intercambio se realice de una forma simple, solo por
darle una forma da vacaciones pagadas en afo sabalico
a los profesores; sino que sea una inversion que redunde
significativamente en el desarrallo, en &l mejoraniento
cantinuo de nuestras insttuciones de educacion y, eslo es
facil lograrlo cuando estos intercambios llevan consigo: &
aprendizaje de una melodologia de procedimientos para
|2 captacidn y registro de a informacion que resulte critica
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y relevante para traerla y analizarla, ya sea a iravés de
la estructura formal de las Instituciones de Educacién
Superior (IES) o bien de estructuras paralelas como
san los circulos de calidad de los que hablabamos y
determinar qué mejoras y como enfrentar esas mejoras
dentro de nuestras propias organizaciones en aspectos
academicos, materiales, metodologias y en lecnclogias
para la ensefianza.

Entonces, lenemaos que identificar los destings
deseables y en qué aspectos seria benélico obtener
mejoras a fravés del aprendizaje obtenido por nuestros
prafesares o investigadores v, a partir de ello fratar de
realizar mejoras en nuestras instituciones. Se debe
puntualizar el compromise, responsabilidad y sobre
todo, una metodologia con el praposite de que nuestros
profesores compartan todos aguellos aprendizajes que
hubiesen obienido y que pudiaran obrar en beneficio de
nuestras organizaciones.

EFE: ;,CAoma podrian establecerse las condiciones
aprapiadas para el desarrolia del intercambio academico,
si consideramos que en México existe una gran desigual-
dad entre el presupuesto y el desarrollo que muesiran las
instituciones de educacion superior pitlicas?

ALK: Bueno, parte es ser creativo y trabajar res-
ponsablemente y llegar a acuerdos. Siempre hay insti-
tuciones que tienen mayores capacidades econdmicas
y de menores capacidades econdmicas, también. Hay
ofras instituciones u organismos que pueden respaldar
financiera o logisticamente para realizar este tipo de
intercambio. jAhoral, quien no se mueve no logra nada.

Enlonces, hay que moverse y lograr apoyos insfitu-
cionales, apeyos que pueden ser no sélo dentro de las
institiciones de educacidn, sine por parte de arganismos
gubernamentales que tengan que ver con |z tecnologia,
el desarrollo econdmico y la ensefianza. Y ademas, em-
presariales o gremiales gue pudieran calaboran con esto.
Nao nas debemos encerrar a pensar gue no se puede, 2
esperar que se nos de la oportunidad, sino ir a buscar
las oportunidades e ir haciéndonos de aquello que es
necesario para lograr lo que queremos, pues, sino no
hay desarrollo, na hay mejoras. Debemas movernos, se
debe ser agresivo y lanzarse; hacer algo que nos lleve
a lo que realmente queremaos.
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EFE: Desde su experiencia come profesor-investiga-
dor universitario, ¢cudles son las principales fortalezas
que deberia poseer una IES que desee participar acti-
vamente en &l turismo educativo?

ALK: 5i, jMira! Dentra del turismo educativo existe el
turismo de entrada y de salida. El turismo de salida es e
gue va de aqui de nuestra institucidn a otras institucionas
¥ va con |a finalidad de tener una eslancia temporal y de
aprender algo alla. ;Qué condiciones deberia iener el
turismo educativo paralograr esto?, -bueno-, en tu primer
pregunta mencionaba -jcarambal-, debe ser turismo
dirigido a donde se pueda lograr aguel conocimienta,
habilidades, tecnologias y metodologias que nos puedan
llevar a la mejora de nuestras propias instituciones.

Hay que identificar aquellas organizacianes @ institu-
ciones que puedan ser modelo en Uno o varios aspectos
que nos interesen a nosotros y tenerlas comae base para
nuestro propio desarrollo, donde se ohserven las mejores
practicas de ellas. Otro elemento fundamental, es llegar
tal vez a acuerdos interinstitucionales quzs puedan facilitar
movimientos. Otra situacion que es importante para que
se pueda aplimizar y aprovechar las estancias, es que
los profesores cuenten con la preparacion suficiente para
ello; que manejen el idioma y posean 108 conocimientos
basicos para realizar otros estudios que sean del interés
de ellos y alcancen un mejor nivel. Se detie enviar a quien
pueda, realmente, obtenery capitalizar los conocimientos
que requerimos en nuestras organizaciones.

EFE: Asu juicio, ; cudles san los criterios académicos
que deben cumplir los profesores para estar en posibili-
dad de participar en los intercambios?

ALK: Bueno, debe haber cierta estabilidad y capa-
cidad en los profesores; porgue en el caso de aquellos
‘profesores gelondrinas” que puedan estar aqui hoy v
mafiana ya no; no se va & capitalizar nada absoluta-
mente de ellos. Por ofra parte, hay tras elementos o
tres verbos fundamentales para ser realmente eficaz en
lo que se hace,

El saber, que implicar paseer los conocimientos
bases para estar en posibilidad de aprender y desarra-
llarse en aguellas dreas que nos interesan. El poder,
que lengan el potencial, que tiene gue ver con la salud,
lainteligencia v la personalidad; para lograr aguello que
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se han propuesto. El querer, deben eslar motivamos;
pueden tener todo lo demas, pero. si no quieren, no estan
dispuestos, no desean hacer algo para lograr algo, pues,
simplemente na se va a lograr nada.

EFE: ;Cuales son los compromises gue implican
para los profesores, la movilidad académica?

ALK: Debe implicar compromisos. Una de los com-
promises ¢ I a donde se ha sido aceplado y dedicar el
fiempa y esfuerzo necesarios para obtener aguelio gue
se ha propuesto alcanzar. No es solo turismo, es tunsmo
educativo, es turismo para aprender mas, para capita-
lizar algo més; lanto en beneficio personal como en el
institucianal. Entonces, es una caracteristica y obligacion
dedicar todo el liempe necesario para aprender lodo
aquello que se requiere aprender. Se debs documentar
todo el aprandizaje: traer analisis, resumenes o esque-
mas de todo aguelio que nos puede ser Util en nuestras
instituciones

EFE: Segun su criterin, ¢eudl es la mejor forma
de inlroducir en la institucion de origen las mejores
practicas aprendidas por dacentes en los intercambios
académicos?

ALK: La mejor manera sefia adaplar esas formas
a nuestra realidad. Para ello, pueden ser muy utiles los
circulos de calidad, donde se involucre ne solamente al
area académica; sino también, la parte administrativa;
con |afinalidad de trabajar en el misme sentido y con una
clara direccionalidad de lo que se debe lograr, sir: afec-
tar —digamos- cuestiones fundamentales, en la medica
de lo posible. Cuando hay que hacer cambios se deben
realizar hasta donde sea necesario y hasla donde sea
convenients. También, fa adaptacién debe ser conbase &
nuestra propla naturaleza, subcultura académica, cultura
general de la localidad, Estado o pais: para estar en
posibilidad de que el rechazo sea mirima y e eficiencia.
rapidez, aceptacion y la utilizacion se lleve al maxime.

EFE: ;Como podria participar la insitucion en la
socializacion del aprendizaje de profesores gue nan
tenido experiencia de intercambio académico en piras
instituciones o centros de investigacion?

ALK: Bueno, yo creo que &s importante ue los
profesores que estan integrades en academias 0 en
gremios académices, con ellos se realicen reunionies,
cursos o seminarios; para que vean y analicen lo que
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nas vienen a presentar aquelios profesores que han
ienido experiencias de movilidad en otras latitudes y que
pudiesen ser beneficiados. También, puede ser de utilidad
hacar foros de discusion al respectoy, si se llega al nivel
de debate pudiera serinteresante. —Carambal-. con los
cueslionamienios gue se generen en estos espacios se
podria llegar a mejoras, aun sobre el modelo que se haya
elegide como base para ¢! mejoramiento. Pues, se llega
al nivel de superacion del modelo que ha side investigado
en otras iatitudes.

EFE: ; Cudles son las compeiencias principales que
desarrallan 'os docentes al participar enlos intercambios
académicos?

ALK: Bueno, unz de las compelencias es la capa-
cidad de entender y poder desempefiarse en espacios
diferentes a su medio de origen y eso da la habilidad de
adaptacion ~digamos-, no solo a nivel ragional, nacional;
sino también, puede ser internacional. Otras compe-
tencias serian el mejoramienio de sus capacidades de
comunicacion y que puedsn participar en otros idiomas:
acemas, de que desarrollan su capacidad para entender
y aceptar otras realidades y la aplicacion del canocimiento
en funcién de lo que vayan a aprender a ofras lacalidades.

EFE: ; Cual considera que es el cambio principal en
al ejercicio docente de un profesor gue ha tenido una
experiencia de intercambio académico?

ALK: Crzo que hay cambio a nivel personal, acadé-
mica y de visién general. Personal, alguien gue ha estado
en otros medios, latitudes, culluras y ha participado en
olros programas; 6s mas accesible, entiende y acepta
mas a ia gente, en términos generales. Acepta mas a
los estudiantes y docentes de ofras latitudes. Se puede
comunicar mejor, exisle mayor entendimiento con las
damas personas dentro de su especialidad v fuera de la
misma; segun se foguee. En lo profesional —jcarambal—,
se aprende algo de utilided v enfonces, su valer como
trabajador intelectual se ve incremenlado; puesto gue
sabe mas y puouc hacer més cosas y tiene mayores
compelencias —digames

Definitivamante, en eslos aspectos impacta y aun
en el aspecto gue llama vision; la movilidad permite una
caplacion y percepcion de las cosas, del mundo, de la
ciencia y de su especizlidad en forma amplia, ya no es
sdlo lo que el Unico libro que lei decia, sino que esa
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vision se ve ampliada hacia el presente y; ademas; lo
que observe de forma, de tecnolegia y de organizacian;
permite hacer una proyeccion hacia el futuro dentro de
su propia realidad,

EFE: ;De qué manera impacta el inlercambio aca-
demico de profesores, en la investigacion y en lz difusion
de la cultura en la institucion de origen?

ALK: Impacta significativamente. En |2 investigacion,
se obtiene informacién de investigaciones hechas en
ofras laliludes, tal vez analogas, referentes o relaciona-
das con aquellos temas de invesligacion que estén bajo
el cargo de los profesores, que desamollen o piensen
desarrollar. Esto permite ampliar el marco de referencia.
Ese Estado del Arle, ya no es solo a mvel local o a nivel
tle su microcosmo, sino del macracosme.

También, impacta en |a docencia, a través de gente
més preparadas, que puedan ensefiar mejor y con mayor
profundidad a sus alumnos, Esa serie de elementos
culturales que adquiere el docente por gl hecho de
parlicipar en la movilidad, se va a otras latitudes y que
puede capitalizar en su propio conocimiento. Por su parte,
la difusidn de la cultura depende mucho de la orientacion
institucional, realmente, no es labor a cargo del docente.
ilas bien, 1a responsabilidad es de la institucion, de como
ésta va a llegar a la sociedad en general.

Seria deseable que el docente con base en suinves-
figacién y del aprendizaje en atras lalitudes, preparara
ponencias o articulos de difusion, para que esto se
permearé tanfo a la comunidad cientifica denlro de su
area de especialidad, como en terminos sccesibles hacia
la saciedad en general; que pudiese impactar v que cu-
briese necesidades o intereses, deseos, o tal vez gusto;
por aguello que domina el académico. De esta manera,
se retroalimenta significativamente las tres funciones
sustanlivas de las universidades piblicas.

EFE: ; Enqué medida las instituciones pueden mejo-
rar su propio desempefio, al participar en los intercambiaos
academicos?

ALK: Puss, depende de qué lanlo capitalicen las
instilucicnes y de qué tanta buena direccionalidad tengan
en sus intercambios. Osea, a ddnde ir, que en verdad
se necesile; que sea importante y Ofil |a informacicn v el
conocimiento gue se desee obtener. Si esta bien dirigido
y voy a donde hay squa, entonces, obtendré agua; si
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me dirijo a donde hay pelroleo, tal vez pefrolero; perg,
si busco a donde hay pajilla ¢ basura; tendré basura.
Par lo gue es importante que los intercambios estén
bien direccionados, para tener grandes posibilidades
de desarrallo,

Pero, siempre y cuanda existan lodos los procesos
para distribuir, captar, analizar y capitalizar ese conoci-
miento. Sino simplemente fue turismo, tal vez turisma
académico, cultural, recreativo o de descanso; pera, que
sequramente na va a impactar significativamente en el
desempefio de 1a organizacion de origen.

EFE: ; Qué impaclo pusde tener para una institucion
con cierto prestigio académico, por el hecho de zer
alagida como un espacio recaptor de profesores, para
el intercambio académico?

ALK: Miral, algo que alimenta mucho al académico
y por ende; también, a las instituciones de educacion es
laimagen y &l posicionamiento que lengan socialmente,
el lugar que ocupen en los rankings académicas. Aquella
institucidn que resulta como deseable, -jcarambal-, en
su medic ambiente intemo, su autovaloracion y su auto-
estima se incrementa. jAhoral, hay que tomar en cuenta
que las instituciones estan formadas, principalmente, por
personas. En este sentido, la moral social de los acadé-
micos se ve incrementada al saber que se trabaja v que
se esta integrado a un equipo e institucian con prestigio;
Ider y guia de otras instituciones.

En general, el académico no est3 en la academia
para hacerse millonatio. Pero, parte de la satisfaccion
es la vocacion de la ensefianza y hacia la investigacion;
y algo que respalda ese ego, es el prestigio. Cuando una
organizacion resulta ser elegida para realizar mavilidad
de profesores, porque es deseada coma desting del
turismo-educativo, debido a que-brinda la oportunidad
de gue ahi se vaya a aprender, liene una sensacion de
salistaccion y de orgullo dentro del personal académico
gue la ferma.

Las Instituciones de Educacién Superior, deben
ademas, contribuir con el congcimiento general con ofras
instituciones para incrementar a impactar en el bienestar
social. Pues, resulla que es satisfactorio el cumplirmiento
de esarespensabilidad de servicio ala sociedad, que por
su naturaleza, se les ha canferido,
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EFE: ;Cudles han sido las dificultades principales |
que, para las insliluciones, fiene la practica de los inter-
cambios académicos?

ALK: El no hacer nads, el no estar interesado, el
Greer que no se puede, tener miedo o el senlirse incapaz.
Una subvaloracién de si mismo, Puedo no saber algo,
-nadie tiene la cbligacion de saberlo todo-; pere, debo
tener el interés y el deseo de mejorar y desarrollarme mas
comy institucion. Entonces, si yo me fijo limitacicnes o mi
medio me las fija, sera hastante dificil lograr un desarralla,
Por gjemplo, una superburccracia; cualquisr organizacion
0 cuzlquier pais que tiene demasiadas reglas o normas:
tienden a ser un pals subdesarrollada,

Toda institucion que esté fuertemente restringida
en cuanto a lo que puedan anhslar, desear y buscar
sus integrantes; es parte de un movimiento y fenémenc
hacia la mediocridad de la mismainstitucian. Hay lactores
interncs, olros que imponen los de fuera v otros que no
se le buscan solucidn; por ejemplo, el pensar que no se
cuenta ¢on los recursos. Muchas veces nos detenemos
2 pensar camo le voy a hacer, los recursos se deben
buscar; porque éstos limitan demasiado.

EFE: ;(Qué concepcion de lrabajo académico
demandaran las politicas educativas centradas en los
intercambios académicos?

ALK: Bueno, para los intercambios academicos; lag
politicas deben buscar que sirvan para el mejoramian-
to. Deben considerar siempre que los profesores que
van de aqui hacia alld incrementan en conocimigntos
y habilidades y que los que vienen de alla para aca:
también, traen alge. Se importa una vision y se genera
una interrelacion, que entre académicos da lago mas, un
plus. No solo obtienen conocimientas los que van, sine
los que se quedan aca y que tienen contacto con aquellos
que vienen y en la mayoria de las veces, les ofrecen sus
conacimientos, visiones y hasta su amistad.

EFE: ¢Qué participacién tienen los arganismos
internacionales en los infercambios académicos?

ALK: Depende, hay arganismos que ofrecen besas,
organismes gue te orientan hacia gué, estan aquellos que
orientan sobre lo que resulta prioritario. Hay apoyos en
cuanto a logistica, existe apoyo en toda |2 tramitoicgia,
estancias y las cuestiones consulares. Hay guienes
ofrecen apayo no sélo a los profesores que participan sn

~1
A%

la movilidad, sinc a las familias que a veces se mueven
con los académicos hacia otros lados, en la culturizacion
y educacion de los hijos; mientras los padres estén en la
estancia en el extranjera. También, algunos organismos
internacionales apoyan en cuestiones relacionas con la
salud, seguros y hasta en la integracion de los profesores
dentro de ciertas comunidades, que a veces a ellos les
resulta dificulinsa. [...]

BFE: Cudl es |z lendencia sobre los intercambios
académicos de profesoras?

ALK: Va incremenlandose en los dlimas afios.
La tendencia es que parficipen aguellas docentes que
puedan dominar o hacer algo en aquellos ofros lugares
que resulten elegidos. Si se e pide a un profesor que
vaya aimpartir una materia, debe ser capaz deimpartile
con cierta nivel de calidac. De otra formz, a lo que se
va s a hacer el ridicule. Ademés, hay una tendencia en
el incremento en témincs de cantidad y calidad de los
academicos que participan. (Qjala!, que del mismo modo,
hubiese una tendencia de incremento en |a capitalizacion
del conocimiento de los ecadémicos que van a ofros
lados. No solo en &l conocimiento cientifico; sina también,
de todas aguellas experiencias que sean valiosas para
implementarlas en nuestras realidades.

De la conversacion con el Miro. Lerma y Kirchner
podemos rescatar que, los establecimienlos educativos
universitarios pueden capitalizar sus ssfuerzos con la
ayuda ¢el benchmarking y &l lurismo educativo, Através
de ellos es posible, una mayor produccion académica,
Una de las formas es que las universidades diserien
estrategias para participar en el ejercicio de movilidad
de profescres v que las praclicas que se idenlifiquen
sean adaptadas a las realidaces institucionales. Lo que
generara cambios en [a propia profesidn académica.
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