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%ditorial

Estimados lectores:

sumir el compromiso de la edicion de una revista, es realmente un reto que exige una busqueda

de mejora continua, es una responsabilidad que requiere un equipo de apoyo. Nuestra revista ha

pasado por diferentes etapas de evolucion, gracias al interés y la colaboracion de muchos de
nuestros profesores desde su inicio. Este afio, bajo la direccidon de 1a Maestra Rosa Martha Patron Lopez
y con su decidido apoyo, se han redoblado los esfuerzos para evaluar el sistema de manejo de larevista,
hacerlo més eficiente y congruente con las necesidades y facilidades actuales.

Nuestra Universidad inici6 también un plan de rescate y refuerzos a las revistas universitarias,
promoviendo diferentes apoyos y capacitaciones a través de una serie de autoevaluaciones. Hoy la
Division Académica de Ciencias Bioldgicas es pionera en la Universidad por contar con un Area
Editorial, la cual dard apoyo a todas aquellas actividades de la Division que lo requieran; ésta se
encuentra a cargo del Bidl. Fernando Rodriguez Quevedo. El Bidlogo ademds de ser el editor de apoyo
de la revista, con una comprometida diligencia, ha implementado un programa de reorganizacion del
sistema de manejo de Kuxulkab', que dentro de poco, nos permitird en tiempo real dar respuesta y
visualizacion a todo el proceso editorial, esto como parte de la estrategia del plan de mejoras de nuestra
revista. Ademads en este afio que se festeja el 30 aniversario de la ensefianza de las ciencias ambientales
enla UJAT, varios eventos se estin llevando a cabo y nosotros queremos unirnos a los festejos buscando
una nueva cara para Kuxulkab', como la revista que representa nuestra Division Académica; como parte
de estos nuevos cambios, destaca mencionar que a partir de éste nimero el volumen de nuestra revista
pasa a ser renombrada cada inicio de afo y no a mediados como se venia realizando, como una de las
recomendaciones que nos sefialaron para facilitar su identidad.

Este nimero cuenta con una interesante recopilacion de doce articulos, todos ellos seleccionados
de las diferentes 4reas en las que trabajan profesores, investigadores y estudiantes de Tabasco, siendo la
UJAT muestra de la diversidad y el desarrollo de investigaciones con el paso del tiempo. Como siempre
agradecemos tanto a nuestros contribuidores como a los revisores que amablemente se han tomado el
tiempo de colaborar con nosotros, y los invitamos a seguir considerando usar esta opcion de publicacion
como una ventana para compartir investigacion, asi como desarrollo de temas de interés, tanto a nuestros
colegas, alumnos y compaiieros en la Division como en laregion.

Lilia Gama Rosa Martha Padrén Lopez
Editor en Jefe Directora

Division Académica de Ciencias Biologicas
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
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Introduccion

difundir los nuevos conocimientos y

tecnologias hacia los trabajadores del
campo. Dentro de las metodologias existentes de
ésta forma de difusion se encuentran las Escuelas
de Campo paraAgricultores (ECAs). Las cuales han
sido planteadas como una alternativa para el
mejoramiento de la productividad de los sistemas
agricolas y asi mejorar las condiciones de vida de
los pequefios agricultores (FAO, 2011). Esta
metodologia ha sido aplicada en diversos paises a
través de programas de apoyo (gubernamentales y
no gubernamentales) a pequefios agricultores, para
solucionar una problematica especifica del campo
(Gershonetal., 2011).

E | extensionismo agricola ha sido unaforma de

Las Escuelas de Campo para Agricultores
(ECAs) es un método de capacitacion centrado en el
aprendizaje el cual involucra técnicas participativas
que ayudan a los agricultores a desarrollar sus
“habilidades analiticas, pensamiento critico y
creatividad” para una mejor toma de decisiones
(FAO, 2011; Gershon et al.,, 2011; Orozco et al.,
2008; Anandajayasekeram et al., 2007; den Belder
et al., 2006). En afos recientes instituciones de
desarrollo como la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL) vy la
Organizacion para la agricultura y alimentacion
(FAO por sus siglas en inglés), incluido el Banco
Mundial han promovido las escuelas de campo
como un enfoque mas efectivo para extender las
practicas y conocimientos de base cientifica
(Gershon et al., 2011) hacia los sectores agricolas.
La primera promotora y pionera en este campo es la
FAO quien ha promovido el manejo integrado de
pesticidas (IPM) en sistemas arroceros en Asia
(Roling & van de Fliert, 1994; Pontius et al., 2002).

“‘University of Calgary, 2500 University Drive NW,
Calgary, Alberta, Canada Phone:403-220-3930

Las escuelas de campo fueron introducidas en
Indonesia en 1989 para difundir la tecnologia IPM
entre agricultores de arroz y disminuir el uso de
pesticidas en el cultivo (Roling & van de Fliert, 1994;
Gershon et al., 2011; Mancini & Jiggins, 2008;
Pontius et al., 2002). Las experiencias y resultados
de las escuelas de campo se han hecho patentes en
algunas regiones de paises como Indonesia, Africa,
Centroamérica y Suramérica mostrando diferentes
grados de impacto y uso de la metodologia
(Gershon et al., 2011; Muhammad et al., 2010;
Bisseleua & Herve, 2007; Anandajayasekeram et
al., 2007; Guevara et al., 2003; ). Esta metodologia
ha sido aplicada con gran éxito en paises como
Ecuador, Colombia, Pert y Costa Rica para
combatir la Moniliasis, enfermedad actualmente
presente en las plantaciones de cacao en México, lo
cual ha ocasionado una importante disminucion en
la produccién de cacao en este pais. Esta
enfermedad es provocada por el hongo
Moniliophthora roreri, que ataca directamente las
mazorcas del cacao provocando la pérdida por
arriba del 70 por ciento de la produccion de cacao
(Phillips-Mora, 2003; Phillips-Mora et al., 2005;
Phillips-Mora et al., 2007; Schnell, 2008; Silva et al.,
2008; Meinhardt et al., 2008; Phillips-Mora et al.,
2009; Ogata, 2009). Su origen data de principios del
siglo XX en paises como Colombia, Ecuadory Peru
(Phillips-Mora, 2003). Posteriormente, se propagd
hacia el norte llegando a plantaciones de cacao de
Panama en 1956, Costa Ricaen 1978, Nicaragua en
1980, Honduras en 1997, Guatemala en 2002 y
Belice en 2004 y finalmente hasta llegar al sur de
México alrededor del aifio 2005, lo que constituye la
frontera limite del cultivo de cacao (Torres, 2010;
Phillips-Mora, 2003). A casi 100 afos de su
existencia esta enfermedad del cacao, si bien no se
ha encontrado una cura definitiva si se ha logrado
disminuir el porcentaje de dafio en las plantaciones,
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a través del mejoramiento genético de las
variedades de cacao y adopcién de practicas de
manejo permanentes, las cuales se han dado a
conocer a los agricultores a través de las ECAs en
los paises arriba mencionados. Por tal motivo se
pretende hacer extensiva esta metodologia para
llegar a un programa exitoso en el combate a la
Moniliasis en México.

La aplicacion de la metodologia ECA no es
nueva en México, se encontraron registros de su
utilizacion a partirde 1999 en el cultivo del maizenla
region Mazateca del estado de Oaxaca; Orozco et
al., (2008) aplicaron las escuelas de campo en
comunidades indigenas dedicadas al cultivo del
maiz para demostrar que a mayores conocimientos
obtenidos en las ECAs mayores eran los
rendimientos de maiz en sus fincas para
autoconsumo. Se enfocaron principalmente al uso
de las ECAs como herramienta para ofrecer
seguridad alimentaria en regiones de extrema
pobreza. Los resultados probaron que los
conocimientos adquiridos por los campesinos que
asistieron a las ECAs presentaron una alta
correlacion con los rendimientos de maiz obtenidos
por hectarea. Por otra parte Jarquin-Galvez (2003)
reportd las experiencias adquiridas con la aplicacion
de la metodologia ECA con grupos de agricultores
de café en el estado de Chiapas. Con esta
metodologia lograron la capacitacion de promotores
campesinos quienes a su vez actuaron como
instructores. El esfuerzo realizado llevd a la
integracién de 1,000 productores quienes lograron
la comercializacion de 44 lotes de café al mercado
norteamericano. A pesar del conocimiento de esta
metodologia en el pais, no existe evidencia escrita
sobre su aplicacion en el cultivo del cacao y en la
actualidad las practicas de extensionismo o
transferencia de tecnologia agricola es inexistente
en el pais (McMahon et. al., 2011).

Ante esta situacion se han iniciado estudios
académicos para conocer el impacto de las ECAs en
el cultivo del cacao y su posible extensiéon a mayor
numero de agricultores. Una primera fase ha sido la
observacion directa de la conformacion de las ECAs
y su proceso de desarrollo durante un afo de
actividades. Asi se visitaron las cinco ECAs y se
realizaron entrevistas semiestructuradas a los
integrantes. En el afio 2011 en los estados de
Tabasco y Chiapas, se establecieron cinco ECAs,
tres en Tabasco y dos en Chiapas, dirigidas al
combate de la Moniliasis y al incremento de la

productividad de las plantaciones de cacao. Este
proyecto fue establecido por la empresa Nestlé
México S.A. de C.V., principal industria chocolatera
del pais, como consecuencia de la baja produccion
de cacao en los ultimos afios. Esta empresa
establecié un Plan Internacional denominado “Plan
Cacao” para reactivar las plantaciones de cacao en
el mundo y asegurarse el abastecimiento de cacao,
principal materia prima de la mayor parte de sus
productos y mejorar las condiciones de vida de los
agricultores de cacao. Este plan toma los conceptos
de la metodologia ECA y los adapta a las
necesidades de los agricultores de cacao
mexicanos. De esta forma se establece un
programa de capacitacion para los agricultores que
involucra varias fases o etapas; desde la
capacitacion sobre el control de la Moniliasis y
manejo del cultivo hasta llegar a la comercializacion
de la produccion. El presente articulo tiene como
objetivo describir el proceso de conformaciéon y
aplicacion de las ECAs en los estados de Tabasco y
Chiapas en México y el proceso de autogestién que
han tenido los agricultores a través de este método
de extensionismo aplicado en los sistemas
agroforestales de cacao.

Elementos parala conformacion de una ECA

La conformaciéon de una ECA requiere de seis
elementos: 1) un grupo de agricultores con un
interés comun, 2) el campo donde se realizan las
practicas, 3) un facilitador, 4) un curriculo 5) un lider
de programa, y 6) recursos financieros (Gallagher,
2003).

1). Conformacion de los grupos de agricultores

La conformacion de las escuelas de campo no es un
proceso facil. Sobre todo cuando lo llevara a cabo
una empresa o institucion ajena al ambito social de
los agricultores. La persona o convocante debera
tener poder de convencimiento y sobre todo
facilidad de palabra y sencillez al dirigirse a un
agricultor (Gallagher, 2003).

2). Determinacion del espacio para la realizacion
de las practicas

Una de las caracteristicas principales que
distinguen la metodologia ECA es la puesta en
practica de los conceptos teoricos. De hecho el
campo es el principal maestro del agricultor ya que
en él se observa de manera directa cada tema
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abordado y proporciona los materiales de
aprendizaje como las plantas, arboles, plagas y
problemas del cultivo (Gallagher, 2003).

3). Facilitador

El facilitador del programa es la persona encargada
de proporcionar los materiales y explicar los temas
establecidos en el curriculo o programa de
capacitacion para los agricultores. Un buen
facilitador es una parte fundamental en este método.
Debe seruna persona experta en el cultivo que se va
a estudiar y tener experiencia en el campo. Existen
dos tipos de facilitadores: 1) facilitador extensionista
externo y 2) facilitador agricultor egresado de una
ECA. Los primeros pueden ser personal de una
organizacion gubernamental, ONG o compafiias
privadas y los segundos generalmente son
agricultores que participaron y concluyeron en un
ECA y se convierten en facilitadores en su propia
comunidad (Gallagher, 2003). El extensionista
externo puede tener dos funciones; capacitar a un
grupo de agricultores, que a su vez capacitaran al
resto de agricultores de una comunidad o capacitar
a los agricultores, que asi lo deseen, de manera
directa (Ver.fig. 1).

Fig. 1. Tipos de facilitadores para agricultores. Fuente:

Elaboracion propia
4).Curriculo

El curriculo de una ECA es el programa que se
llevara a cabo con el grupo de agricultores en el cual
se incluyen los temas de interés para el grupo. La
duracién del curriculo abarca un ciclo completo del
cultivo que se va a estudiar. Una caracteristica

importante y destacable que se observa en el
curriculo es la ausencia de material de lectura, la
teoria que es explicada se aplica de forma inmediata
en el campo; lo que facilita el aprendizaje centrado
en el hacer (Gallagher, 2003).

5). Lider del programa

El lider del programa es una persona clave para el
éxito o fracaso de las ECAs. El lider del programa es
el representante de una institucién gubernamental o
de la sociedad civil que tiene a cargo el
establecimiento de las ECAs a través de los
facilitadores. Es quien coordina a los facilitadores y
proporciona todas las herramientas y materiales
que se requieran durante la capacitacion; ademas
de resolver los problemas técnicos 0 humanos que
se presenten durante el proceso (Gallagher, 2003).

6). Recursos financieros

Los recursos financieros constituyen un elemento
importante para el establecimiento y éxito de una
ECA. Estos recursos son destinados principalmente
para los facilitadores en quienes recae la
responsabilidad del funcionamiento de la ECA, los
cuales incluyen sueldo de los facilitadores, vehiculo
y viaticos. Ademas, es necesario material para el
desarrollo del curso como son pintarrones,
plumones, carpetas, hojas impresas, folletos,
volantes, etc. lo cual se utiliza en menor escala que
las herramientas utilizadas en el campo. Dado que
el curso en su mayor parte es practico y se lleva a
cabo durante el desarrollo del cultivo, se utilizan
herramientas como machetes, motosierras,
escaleras, bolsas de plastico, navajas, cintas y
botes para realizar las labores del cultivo como son:
poda, injertos, viveros y preparacién de fertilizantes
o plaguicidas (Gallagher, 2003). El costo de una
ECA varia en funcién del tipo de facilitadores; si los
facilitadores pertenecen a instituciones externas los
costos son mas elevados sobre todo en el rubro de
transportacion ya que tienen que trasladarse desde
su lugar de origen a la comunidad durante todo el
tiempo que dure la capacitacién, segun cifras
estimadas sugieren costos entre 30 y 50 délares por
agricultor (Gallagher, 2003). Por el contrario, si los
facilitadores son agricultores de la misma
comunidad, los costos se reducen notablemente
sobre todo en el rubro de transportacién,
estimandose asi un costo entre 1 y 20 dolares por
agricultor. La decisién de emplear uno u otro tipo de
facilitadores estara en funciéon de la disponibilidad
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de recursos humanos preparados para tal fin
(Gallagher, 2003).

Proceso de conformacién de las ECAs en
sistemas agroforestales de cacao de Tabasco y
Chiapas

Tomando en cuenta lo elementos que conforman el
establecimiento de las ECAs se llevd a cabo una
revision de éstos elementos en el proceso de
conformacién de las ECAs en plantaciones de
cacao en los estados de Tabasco y Chiapas en
México, determinando las acciones llevadas a cabo
en cada etapa.

1) Conformacion de los grupos de agricultores

En los estados de Tabasco y Chiapas, se convoco a
los agricultores a través de los lideres de las casas
ejidales, quienes a su vez comunican verbalmente a
los miembros sobre algun evento o reunion; otro
mecanismo es a través de las autoridades
municipales. Para la conformacién de las ECAs se
hizo una invitacion personalizada a agricultores de
reconocido prestigio en los poblados y éstos a su
vez sugirieron la invitacién a otros. La busqueda de
agricultores que quisieran participar y conformar las
ECAs fue un proceso dificil, basicamente por dos
razones; primero, existe una gran desconfianza
hacia los extranos que llegan a sus comunidades o;
segundo, aquellos que asisten a la reunion
generalmente lo hacen porque esperan recibir algun
tipo de ayuda econémica o en especie. En lareunién
les explicaron que era un proceso de capacitacion
para enfrentar la enfermedad del cacao y mejorar la
productividad de sus fincas. Finalizada la platica, se
establecié la fecha de la proxima reunidn para iniciar
el programa de capacitacion a la cual asistieron un
grupo reducido de agricultores quienes fueron los
que realmente se interesaron en la propuesta. Este
proceso de conformacion se llevd a cabo en el
estado de Tabasco en los poblados C-33
(perteneciente al Ejido 20 de noviembre) en el
municipio de Cardenas, en el poblado C-34
(perteneciente al Ejido Benito Juarez) y la localidad
Pejelagartero del municipio de Huimanguillo.
También se conformaron dos ECAs en el estado de
Chiapas, en las localidades Sta. Catarina 1ra. secc.
del municipio de Pichucalco y en la localidad Sta.
Catarina 2da. secc. del municipio de Ixtacomitan
(Ver Fig. 2). Las ECAs establecidas inician el
programa de capacitacién en marzo de 2011. En las
primeras sesiones el numero de agricultores

asistentes eran por arriba de 30 personas; sin
embargo, con el transcurso del tiempo fueron
disminuyendo el numero de asistentes hasta
volverse homogéneos los grupos con un promedio
de 15 participantes.

Fig.2. Esquema de conformacion de ECAs.
Fuente: Elaboracion propia

2) Determinacion del espacio para la realizacion
de las practicas

Con las ECAs ya formadas; es decir, ya unificado el
grupo y delimitado en numero de asistentes se
procedio a establecer el lugar para llevar a cabo las
practicas de campo. Este lugar debia tener como
caracteristica la cercania, y accesibilidad para todos
los miembros de la ECA. Asi se eligi6 la parcela que
reuniera tales caracteristicas dentro de las
propiedades de los agricultores participantes. Ahi se
delimitaron dos espacios; media hectarea que seria
la parcela experimental y otra media hectarea que
seria la parcela testigo. Todas las practicas de
manejo aprendidas en la ECA se aplicaron en la
parcela experimental y la parcela testigo estuvo sin
manejo para que los agricultores observaran de
manera inmediata los resultados obtenidos (Ver.
Fig. 2). La reunién con los grupos se hizo cada
quince dias, abarcando un tema en cada sesidn
hasta completar el programa de trabajo establecido
ocurriculo.

3) Facilitador

En el caso que nos ocupa, se destinaron dos
técnicos extensionistas, ambos ingenieros
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agronomos, de la empresa arriba mencionada para
llevar a cabo el programa establecido en el curriculo
de la ECA. Ellos se han encargado de invitar a los
agricultores, explicar los objetivos y acordar fechas
de inicio. Dentro de sus funciones se encuentran
también el coordinar las actividades que se van a
desarrollar y determinar los lugares donde se
establecen las ECAs, desde luego considerando las
decisiones de los agricultores. Existen tres aspectos
o caracteristicas que garantizan la continuidad y
éxito de una ECAYy éstas recaen precisamente en el
facilitador y son la puntualidad, formalidad y
compromiso ante los agricultores. El convocar y
convencer a los agricultores de su participacién en
la ECA es un proceso dificil, pero lo es mas
mantener su participacion en el grupo. Siaestosele
aumenta incumplimientos por parte de los
facilitadores es muy probable que el grupo se
desintegre.

4) Curriculo

A un afo de trabajo, en las ECAs establecidas en
México, los agricultores han completado el curriculo
establecido donde abarcaron los temas sobre las
técnicas de manejo y combate a la Moniliasis y
mejoramiento de la productividad a la par con el ciclo
productivo del cacao. El curriculo establecido
contempla tres fases; una que tiene que ver con los
conceptos tedrico-practicos sobre el buen manejo
del cacao y sus enfermedades, bajo la filosofia de
aprender haciendo (Baras, 2002), la segunda que
involucra el conocimiento y manejo del sistema
agroforestal de cacao y aspectos de tipo
administrativo y legal y la tercera que incluye la
integracion de cadenas, manejo de cosecha, post-
cosecha y mercado. Estas tres fases abarcan un
ciclo completo del cultivo (Ver Fig.3).

5) Lider del programa

En el caso del establecimiento de las ECAs en
México, la empresa Nestlé funge como lider del
programa al ser una iniciativa de dicha empresa, la
cual se ha encargado de proporcionar los recursos y
materiales requeridos para el establecimiento de las
mismas. Los recursos incluyen sueldos de los
facilitadores, vehiculos, material didactico como
pizarrones, plumones, hojas, etc. y herramientas de
trabajo como machetes, sierras, tijeras de podar,
moto sierras, moto bombasy garrochas.

Fig. 3 Curriculo establecido en las ECAs México
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos
proporcionado por facilitadores de las ECAs.

6) Recursos financieros

Respecto a los recursos financieros empleados en
el establecimiento de las ECAs en México, la
empresa Nestlé realiz6 la contratacion de dos
ingenieros agronomos, dedicados a la capacitacion
de los agricultores cubriendo su sueldo y
prestaciones. Puso a su disposiciéon dos vehiculos y
cubre los viaticos, durante todo el tiempo de la
capacitacion. Ademas, dot6 a cada una de las
escuelas establecidas de instrumentos de trabajo
como pintarrones, plumones, carpetas con hojas
que se otorgaron a cada agricultor, donde anotaban
y registraban las fechas de reunién y guardaban
material académico que se les otorgaba. Al
completar el curriculo, se les otorgaron por grupo,
herramientas de trabajo para las labores del
siguiente ciclo de cultivo, tales como una moto sierra
telescépica, una moto sierra de mano, una moto
bomba para fumigar y una computadora. En cuanto
a los agricultores, éstos también participaron con
recursos financieros para la conformacion de las
ECAs. En algunos casos con dinero y en otros en
especie. Por ejemplo, se cooperaban para la
elaboracion de las cajas de fermentacion y otros
donaban la madera que se usaria para elaborarlas.
Cooperaron también para la compra de equipo para
el secado del cacao y la elaboracién del area de
secado.
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Fig. 4. Agricultores recibiendo capacitacion sobre la forma de injertar plantas de cacao.

Ixtacomitan. Chis.
Proceso de autogestion del agricultor

Los agricultores participantes en las ECAs, al
concluir la tercera fase del curriculo y lograr la
conformacién y legalizacion del grupo, inician un
proceso de autogestion y toma de decisiones dentro
del grupo. Tal proceso, inicia en el momento que
deciden lo que haran con los recursos financieros
excedentes de su primera comercializacion. En las
ECAs establecidas, los resultados fueron muy
distintos. Las dos escuelas establecidas en el
estado de Chiapas no lograron la tercera fase del
curriculo que es la integracion de la cadena. En el
estado de Tabasco el grupo de la localidad
Pejelagartero no logro la conformacion legal del
grupo; sin embargo, se logrdé beneficiar con la
compra directa a los productores. Las otras dos
localidades C-33 y C-34 concluyeron las tres fases
del programa logrando la comercializacién de su
produccion. Ambos grupos tomaron decisiones
diferentes respecto a los recursos econdmicos
obtenidos; en la localidad C-33 los agricultores
decidieron reinvertir sus utilidades; compraron
terreno para establecer su microempresa,

establecieron un vivero y se dotaron de las
herramientas basicas para continuar las labores de
cultivo para el siguiente ciclo. Por otra parte, los
miembros participantes en la localidad C-34
prefirieron repartir los remanentes entre cada uno
de susintegrantes.

Comentarios finales

La ECAs constituyen una herramienta metodologica
de extensionismo y transferencia de tecnologia que
ha dado buenos resultados en otros paises y en
otros cultivos (Bunyatta D. K et al., 2011; Gershon F.
et al., 2011; Bisseleua D. et al., 2007; Fierro G.,
2003; Baras N. et al., 2002). En el caso del cultivo del
cacao su aplicacién es nueva en el pais y por tanto
es necesario medir su impacto y evaluar los
resultados tanto a nivel ecoldgico, social y
econdmico. Los resultados observados a la fecha
han sido inmediatos en cuanto a la adopcién vy
aplicacion de técnicas de manejo y conformaciéon
legal de grupos; sin embargo podria decirse que las
practicas no han sido aplicadas al cien por ciento en
cada una de las parcelas de los agricultores. Esto
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podria ser debido por una parte a la falta de tiempoy
recursos financieros y por la otra indica un cierto
grado de escepticismo por parte de los agricultores
en cuanto la efectividad de las nuevas técnicas de
manejo del cultivo.

Finalmente, es necesario destacar que se
observaron algunos aspectos que de alguna
manera han influido para un resultado inmediato
positivo en las ECAs, los cuales se resumen a
continuacion:

1) Los agricultores deben tener un
acompaifnamiento permanente, constante y
responsable por parte de los facilitadores, sin dejar
de lado que ellos tienen un conocimiento cultural
ancestral respaldado por afos de experiencia. Por
tanto, se espera que exista intercambio de
conocimientos entre los facilitadores y el agricultor;
por una parte las nuevas tecnologias y por la otra las
creencias (cosmovision), conocimientos (corpus) y
practicas (praxis) del agricultor (Toledo, 2008).

2) El agricultor no puede por si solo cubrir
costos y tramites burocraticos para constituirse
como una entidad legal ante las instancias federales
y estatales, por tanto es necesario proporcionarles
financiamiento, asesoria legal y administrativa
mientras se realiza la conformacion del grupo,
incluso su traslado a la ciudad para la realizacién de
los tramites es para la mayoria de ellos muy costosa.

3) Los agricultores requieren y es necesario un
respaldo financiero para iniciar operaciones de
comercializacion.

4) Es necesario un monitoreo periddico para
garantizar la continuidad de la operacién del grupo.
Pero sobre todo es indispensable que cada grupo
tenga un comprador directo que proporcione el
financiamiento requerido.
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