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Cga revista KUXULKAB’ (vocablo chontal que significa «tierra viva» o «naturaleza»)
es una publicacion cuatrimestral de divulgacion cientifica la cual forma parte de las
publicaciones periddicas de la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco; aqui se exhiben
topicos sobre la situacion de nuestros recursos naturales, ademas de avances o resultados
de las lineas de investigacion dentro de las ciencias bioldgicas, agropecuarias y ambientales
principalmente.

El objetivo fundamental de la revista es transmitir conocimientos con la aspiracion de lograr su
mas amplia presencia dentro de la propia comunidad universitaria y fuera de ella, pretendiendo
igualmente, una vinculacion con la sociedad. Se publican trabajos de autores nacionales o
extranjeros en espanol, con un breve resumen en inglés.

KUXULKAB' se encuentra disponible en su portal electrénico a texto completo y en acceso
abierto, asi como en diversas plataformas editoriales, directorios y catalogos de revistas:

Revistas Universitarias
Portal electrénico de las publicaciones periédicas de la Universidad Judrez Auténoma de
Tabasco (UJAT).

Repositorio Institucional UJAT
Plataforma desarrollada con el aval del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT);
cuenta con un acervo académico, cientifico, tecnolégico y de innovacion de la universidad.

Sistema Regional de Informacion en Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el
Caribe, Espaiia y Portugal

Red de instituciones que retinen y diseminan informacién sobre las publicaciones cientificas
seriadas producidas en Iberoamérica.

PERIODICA - indice de Revistas Latinoamericanas en Ciencias

Base de datos bibliogrdfica de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), con
registros publicados América Latina y el Caribe, especializadas en ciencia y tecnologia.

Google académico - Google Scholar
Buscador de Google enfocado y especializado en la buisqueda de contenido y bibliografia
cientifico-académica (articulos, tesis, libros, patentes, etcétera).

BASE - Bielefeld Academic Search Engine
Motor de buisqueda mds voluminosos del mundo, especialmente para recursos web
académicos; es operado por la biblioteca de la Universidad de Bielefeld (Bielefeld, Alemania).

MIAR - Matriz de Informacion para el Analisis de Revistas
Matriz con repertorio de revistas y bases de datos de indizacién (citas, multidisciplinares o
especializadas), con el propésito de identificar revistas cientificas.

f t t 1 fatcat! - Perpetual Access to the Scholarly Record

a Ca = Catdlogo de publicaciones de investigacion que incluye articulos de revistas, actas de

congresos y conjuntos de datos.

OAJI - Open Academic Journals Index

Base de datos internacional para indexar revistas cientificas de acceso abierto; es

manejada por la Universidad Global de Cherkas (United States of America).

Nuestra portada:
«Areas Naturales Protegidas: conservacion y proteccién de ecosistemas, mediante tecnologia, gestion
participacién comunitaria.

Diseiio de:
Eunice Pérez Sanchez & Fernando Rodriguez Quevedo (DACBiol-UJAT).

Fotografias de: Imagenes vectoriales de libre uso alusivas a: manglares, selva y mapeo por GPS.
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Auténoma de Tabasco (UJAT) a través de la Division Académica de Ciencias Biolgicas (DACBiol). Av. Universidad s/n, Zona de la Cultura;
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Editorial DACBiol

Estimados lectores:

| conjunto de articulos que se presenta en este nimero especial ofrece una visién integral de la conservacion

ambiental en México, con un enfoque particular en las areas naturales protegidas. A través de diversos estudios de

caso, los articulos resaltan la importancia de estos espacios para la preservacién de la biodiversidad, la mitigacion
del cambio climatico y la proteccién de servicios ecosistémicos, como la captura de carbono y la proteccién costera.

El andlisis de los manglares, presente en varios de los articulos, refleja la critica situacién que enfrenta este ecosistema.
Los manglares no solo son una barrera natural contra el cambio climatico y desastres naturales, sino que también son
considerados como holobiontes, ecosistemas complejos e interdependientes que requieren una visién holistica para su
conservaciéon. La degradacién de estos ecosistemas, a pesar de su resistencia natural, es alarmante, lo que plantea la
necesidad de una intervencién mas firme y sostenida para evitar su desaparicién. Uno de los puntos clave es el uso de
tecnologias avanzadas para el monitoreo de ecosistemas, como lo ejemplifica el articulo que utiliza imégenes satelitales
para evaluar los cambios forestales en las reservas de Tabasco. El empleo de datos espaciales y herramientas tecnolégicas
permite realizar seguimientos més precisos y a largo plazo, lo que es imprescindible para entender la dinamica de la
degradacién y recuperacion de la cobertura forestal. Sin embargo, se advierte que estos avances deben ser complementados
con acciones politicas y ecoldgicas concretas para que el monitoreo se traduzca en soluciones efectivas. Por otra parte,
se demuestra que los manglares son ecosistemas clave que han experimentado una significativa degradacién en las
ultimas décadas. Aunque estos ecosistemas son resilientes y pueden persistir en condiciones adversas, la degradacién
continua siendo un problema grave. Se subraya la necesidad urgente de conservar estos ecosistemas y de realizar estudios
adicionales para verificar su estructura y composicion.

Otro tema recurrente es la necesidad de una gestién efectiva de las areas protegidas, como lo exponen los estudios sobre la
capacidad de manejo y las primeras reservas de la bidsfera. Se destaca cémo la falta de recursos, personal especializado y
participacién comunitaria adecuada puede limitar los esfuerzos de conservaciéon y sostenibilidad a largo plazo. La gestién
no es solo un aspecto técnico, sino un elemento transversal que impacta tanto en la conservacién de la biodiversidad como
en el desarrollo turistico sostenible y el bienestar de las comunidades locales. En cuanto al enfoque en la biodiversidad,
los articulos sefialan cémo las areas protegidas, por ejemplo Mapimi y La Michilia, son refugios importantes para especies
de mamiferos que enfrentan amenazas constantes. Estos estudios de monitoreo no solo proporcionan datos clave para la
conservacion de estas especies, sino que también sirven para identificar factores externos, como la ganaderia, que ejercen
presién sobre los ecosistemas. La creacién de nuevas areas naturales protegidas como Wanha' refuerza la importancia de
disefar estrategias que equilibren el desarrollo humano con la conservacién. En este estudio se escribe las etapas clave
que llevaron a la creaciéon de la reserva, asi como los trabajos de investigacién y reforestacién que se han realizado en la
zona. Asimismo, se proyecta hacia el futuro, subrayando la necesidad de continuar los estudios para comprender mejor la
biodiversidad del &rea y garantizar la conservacién a largo plazo.

En sintesis, los articulos destacan la urgente necesidad de fortalecer la capacidad de manejo, invertir en investigacién y
tecnologia, asi como promover la participacién activa de las comunidades locales en los esfuerzos de conservaciéon. La
biodiversidad de México, y particularmente de Tabasco, enfrenta desafios criticos que solo pueden abordarse a través de
un enfoque multidimensional que combine la ciencia, la politica y la colaboracién comunitaria.

Fomice CQDP//%L (S)x’nc@ Fernandp 5@9&7%@ Dueveds

EDITORA INVITADA, PROFESORA- EDITOR EJECUTIVO Y ENCARGADO DEL
INVESTIGADORA DE LA DACBIOL DESPACHO DE KUXULKAB'
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Resumen

La gestidn efectiva de areas naturales protegidas es esencial
para conservar la biodiversidad y proteger ecosistemas
fragiles. Este estudio analiza la capacidad de manejo en el
Parque Estatal Agua Blancay la Reserva Ecolégica Cascadas
de Reforma en Tabasco. Se evaluaron instalaciones e
infraestructura para uso publico, siguiendo la metodologia
de Cifuentes. Estas areas son cruciales para preservar
especies en riesgo y proporcionar servicios ecosistémicos.
Sin embargo, la falta de recursos humanos, financieros vy
técnicos puede afectar su eficacia. Es vital invertir en la
formacién de personal especializado y asegurar una
financiacién adecuada. La participacién de la comunidad
local también es clave. Fortalecer la capacidad de manejo de
estas areas es una prioridad para la conservacion a largo
plazo, el turismo sostenible y el bienestar humano,
garantizando beneficios continuos para la sociedad y el
medio ambiente.

Palabras clave: Capacidad de carga; Desarrollo local;
Ambiente; Servicios ecosistémicos; Proteccién ambiental.

Abstract

Effective management of protected natural areas is
essential for conserving biodiversity and protecting fragile
ecosystems. This study analyzes the management capacity
in Agua Blanca State Park and Cascadas de Reforma
Ecological Reserve in Tabasco. Public use facilities and
infrastructure  were evaluated following Cifuentes'
methodology. These areas are crucial for preserving
endangered species and providing ecosystem services.
However, the lack of human, financial, and technical
resources can affect their effectiveness. Itis vital to investin
training specialized personnel and ensuring adequate
funding. Community involvement is also key. Strengthening
the management capacity of these areas is a priority for
long-term conservation, sustainable tourism, and human
well-being, guaranteeing continuous benefits for society
and the environment.

Keywords: Carrying capacity; Local development;
Environment; Ecosystem services; Environmental
protection.
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%a creacion y mantenimiento de areas
naturales protegidas (ANP) no solo requiere de
la designacion de un espacio en particular, sino
también de la capacidad de gestionarlo de manera
efectiva, ya que estas areas ante la crisis ambiental
global que vivimos actualmente, se convierten en
espacios que desempenan un papel crucial en la
conservacion de la biodiversidad, la proteccion de
ecosistemas fragiles y en la provision de servicios
ecosistémicos vitales para la humanidad (Espitia-
Moreno, Arriola-Padilla & Ortega-Rubio, 2017;
Brenner, 2020). Por lo que se debe tener un esquema
colaborativo para brindar recursos humanos,
financieros y técnicos necesarios que cumplan los
objetivos para los que fueron decretadas. La carencia
de alguno de estos recursos pone en riesgo su
efectividad y limita su capacidad para cumplir con su
mandato de conservacion (Tlapa, Bustamante,
Vargas, Ramirez, Cervantes & Cruz, 2020).

Es fundamental que los gobiernos, organizaciones
no gubernamentales y la sociedad en su conjunto,
reconozcan la importancia de fortalecer la capacidad
de manejo de las ANP (Arias, 2023). De acuerdo con
la reciente Norma Mexicana NMX-AA-189-SCFI-
2021, la capacidad de manejo se refiere a la
evaluacion de las condiciones con las que cuenta un
area natural protegida para cumplir sus funciones y
objetivos (SE, 2024). Esto implica invertir en la
formacion y capacitacion de personal especializado,
asegurar un financiamiento adecuado y sostenido en
infraestructura, asi como el promover Ila
participacion activa de las comunidades locales en la
gestion de estas areas (Brenner, 2020).

Solo a través de un enfoque integral y colaborativo
podremos garantizar que las ANP cumplan con su
objetivo de conservacion a largo plazo (Canta-
Martinez, 2018). La capacidad de manejo de estas
areas no solo es una prioridad ineludible, sino

DOI: https://doi.org/10.19136/kuxulkab.a30n68.6392
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también una inversion en el futuro de nuestro
planeta y de las generaciones venideras.

La capacidad de manejo en las areas naturales
protegidas es un aspecto crucial por diversas
razones (CONANP, 2023a):

1. Conservacion de la biodiversidad: albergan una
gran variedad de especies vegetales y animales,
algunas de las cuales pueden ser endémicas o
en peligro de extincion.

Mantener una gestion efectiva de estas areas es
vital para proteger y preservar la diversidad
biologica.

2. Proteccion de ecosistemas fragiles: muchos de

los ecosistemas presentes en ANP son
sensibles a las perturbaciones humanas.
La gestion adecuada garantiza que estos
ecosistemas fragiles se mantengan saludables
y puedan seguir brindando servicios
fundamentales, como la regulacion del clima, la
provision de agua limpia y la mitigacion de
desastres naturales.

3. Recreacion vy turismo sostenible: también
ofrecen oportunidades para el turismo vy la
recreacion al aire libre.

Una adecuada capacidad de manejo garantiza
que estas actividades se realicen de manera
sostenible, evitando impactos negativos en el

entorno natural vy permitiendo que las
generaciones futuras disfruten de estos
espacios.

4. Contribucion al bienestar humano: no solo

benefician a la flora y fauna, sino que también
tienen un impacto positivo en la salud vy el
bienestar de las personas.
Estos espacios proporcionan lugares para el
esparcimiento, la conexion con la naturalezay el
disfrute de servicios ecosistémicos
fundamentales para nuestra supervivencia.
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Actualmente el estado de Tabasco cuenta con 18
areas naturales protegidas (ANP): 3 de competencia
federal v 11 de competencia estatal, el resto
establecidas mediante certificado. De acuerdo con su
categoria de manejo, dicha entidad tiene 6 reservas
ecologicas, 4 parques estatales, 4 areas destinadas
voluntariamente a la conservacion (ADVC), 1
monumento natural, 2 reservas de la biosfera y 1
area de proteccion de flora y fauna (BIENESTAR,
2023). De éstas, solo 2 areas cuentan con estudios
cientificos respecto a la capacidad de carga turistica
(CCT): la «Reserva Ecoldgica Cascadas de Reforma
(RECR)» en el municipio de Balancan (Zequeira,
Gama, Galindo, Laines, Camara, Castillo, Macias-
Valadez & Zavala, 2010), y el «Parque Estatal Agua
Blanca (PEAB)» en la municipalidad de Macuspana
(Zequeira, Gama, Galindo, Castillo, Laines & Macias-
Valadez, 2007).

En los estudios de capacidad de carga turistica (CCT)
un componente importante es el calculo de la
capacidad de manejo (CM), este se obtiene a partir de
variables tales como respaldo juridico, politicas,
equipamiento, dotacion de personal, financiamiento,
infraestructura vy facilidades o instalaciones
disponibles.

La capacidad de manejo optima es definida como el
mejor estado o condiciones que la administracion de
un area protegida debe tener para desarrollar sus
actividades y alcanzar sus objetivos (Cifuentes,
Mesquita, Méndez, Morales, Aguilar, Cancino, Gallo,
Jolon, Ramirez, Ribeiro, Sandoval & Turcios, 1999;
SE, 2024).

Con base a lo anterior, en este texto se presentan y
analizan los resultados obtenidos de la capacidad de
manejo (CM) de la Reserva Ecologica Cascadas de
Reformay el Parque Estatal Agua Blanca.

DOI: https://doi.org/10.19136/kuxulkab.a30n68.6392
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Las zonas de estudio

La Reserva Ecoldgica Cascadas de Reforma (RECR),
fue decretada como tal el 23 de noviembre de 2002,
por el Gobierno del Estado de Tabasco debido a su
gran riqueza de especies de flora y fauna presentes
en el ecosistema. Esta reserva representa un
importante refugio para la anidacion y alimentacion
de numerosas especies de aves, tanto migratorias
como locales. Sin embargo, tal decreto ha sido
derogado recientemente en el 2023, para poder
formar parte de la nueva «Reserva de la Biosfera
Wanha'»; los estudios mas recientes confirmaron la
importancia ecologica de esta area y de esta forma
se sumob a las 38,255 hectareas decretadas de
competencia federal (CONANP, 2023b; Olvera,
2023).

En cuanto al Parque Estatal Agua Blanca (PEAB), esta
area natural protegida (ANP) fue decretada en esta
categoria el 19 de diciembre de 1987 por el Gobierno
del Estado, en ese entonces abarcaba una superficie
de 2,025 hectareas; sin embargo, esta se vio
reducida a 1,462 segln el decreto del 5 de julio de
2017 publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Tabasco (Gobierno del Estado de Tabasco, 2017). En
este parque se encuentra uno de los pocos relictos
de selva alta perennifolia que quedan diseminados
en el Estado, por ello su gran importancia ecologica.

EI PEAB ha sido objeto de numerosos estudios sobre
la flora y fauna que alberga gracias a su exuberante
vegetacion;  investigaciones  cientificas  han
reportado importantes hallazgos sobre murciélagos,
hongos, moluscos e insectos (Castillo & Zavala,
1996; Rangel, Gamboa & Alegria, 2004; Zarco-
Espinosa, Valdez-Hernandez, Angeles-Pérez &
Castillo-Acosta, 2010; Sanchez-Pérez, Castillo-
Acosta & Camara-Cabrales, 2011; Garcia-Morales,
Gordillo-Chavez, Valdez-Leal & Pacheco-Figueroa,
2014; Rosique-Gil, Cérdova, Capello-Garcia & Cid-
Martinez, 2018).
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Fotograffal.Imagenes de la Reserva de la Biosfera Cascadas
de Reforma; (cortesia de Carolina Zequeira Larios).

Fotografia 2. Imdgenes alusivas al Parque Estatal Agua
Blanca; (cortesia de Carolina Zequeira Larios).

DOI: hitps://doi.org/10.19136/kuxulkab.a30n68.6392 Pdgina 4 de 12
URL: https://revistas.ujat.mx/index.php/kuxulkab/article/view/6392

i
B



Zequeira & Martinez (2024). Kuxulkab', 30(63): €6392

Los calculos scomo se hicieron?

Como ya se menciono, la medicion de la capacidad de
manejo (CM) se calcula a partir de lo recomendado
por Cifuentes y colaboradores (1999), donde para
este caso y realizar el estudio de los parques, fueron
consideradas las variables: personal, infraestructura
y equipamiento. Estas fueron seleccionadas por su
facilidad de analisis y medicion, debido a que se
contaba con la informacion requerida para la
investigacion. Cada variable esta constituida por una
serie de elementos, que el area natural protegida
(ANP) debe tener en cada rubro y la cual se mide con
base a la existencia y la cantidad 6ptima (cuadro1, 2
y 3).

Cada variable se valord de acuerdo con cuatro
criterios:  cantidad, estado, localizacion vy
funcionalidad. La categoria personal sélo se calificd
teniendo en cuenta el criterio de cantidad, debido a
que el conocimiento del personal no pudo valorarse
por impedimentos de las autoridades ejidales. Para
establecer una estimacion mas objetiva de la CM fue
importante uniformar el mecanismo de calificacion
para todas las variables. Los criterios utilizados
fueron:

+ (Cantidad: relacion porcentual entre la cantidad
existente y la cantidad optima a juicio de la
administracion del area protegida y de los
autores del presente estudio.

- Estado: se entiende por las condiciones de
conservacion y uso de cada componente, como
su mantenimiento, limpieza vy seguridad,
permitiendo el uso adecuado y seguro de la
instalacion, facilidad o equipo.

* Localizacion: se entiende como la ubicacion y
distribucion  espacial apropiada de los
componentes en el area, asi como la facilidad de
acceso a los mismos.

+ Funcionalidad: este criterio es el resultado de
una combinacion de los dos anteriores (estado y
localizacion), es decir, la utilidad practica que
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determinado componente tiene tanto para el
personal como para los visitantes.

Cada uno de estos criterios recibio un valor, calificado
segln la siguiente escala:

Porcentaje Valor Calificacién
<=35 0 Insatisfactorio
36-50 1 Poco satisfactorio
51-75 2 Medianamente satisfactorio
76-89 3 Satisfactorio
>=90 4 Muy satisfactorio

Fuente: Cifuentes et al., 1999.

Cuadro 1. Resultados de la capacidad de manejo (CM) de las
ANP.

Variable Valor obtenido Valor obtenido
en la RECR en el PEAB

Capacidad de carga 6,214 visitas/dia| 2,133 visitas/dia
real (CCR)
Capacidad de Manejo (CM)
Infraestructura 0.1719 0.3473
Equipo 0.0853 0.0208
Personal 0.0688 0.3906
Promedio 0.1086 0.2533
Total CM 10.86 % 25.29 %
Capacidad de carga | 675 visitantes/dia| 539 visitantes/dia
efectiva (CCE)

Claves: RECR (Reserva Ecolégica Cascadas Reforma); PEAB
(Parque Ecolégico Agua Blanca). Fuente: Zequeira et al.
(2007, 2010).

Es evidente que existe un mayor nimero de opciones
para la valoracion de la capacidad de manejo del sitio;
sin embargo, se consideraron aquellas mas
relevantes y que se considera aportan elementos
suficientes para realizar una aproximacion. El 6ptimo
para cada variable fue establecido a juicio de los
autores comparando con otros sitios naturales que
ofrecen servicios turisticos basados en la naturaleza,
ademas de los datos obtenidos en entrevistas a
visitantes, personal y delegado a cargo de la
administracion de los sitios.
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Cuadro 2. Resultados de infraestructura disponible en el
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Cuadro 3. Resultados de personal disponible en el PEAB.

PEAB. Personal Capacidad| Cantidad CRZTatIc?g: Factor
] actual (A) |6ptima (B) A (Cra)
Tlal| < /8
=1 %! 5 Administrador 1 1 1 0.250
© 2] E|TE - Educacion 0 1 0 0.000
2 @ F I S| 8 © Ambiental
= E S| o FRE-EE A Guardaparques 2 8 0.25 0.063
¢ S| B8|B8| 8| N|e|F|s Cuias 20 4 5 1.250
E S| EIE| E| 8| £|E|T| Promedio 0.391
= S L L O e L LA Fuente: Zequeira et al. (2007).
Oficina 0 1 0 0 0 0 0 [0.000
Administrativa
Casa para 0 1 0 0 0 0 0 ]0.000
personal
Caseta de 0 1 0 0 0 0 0 [0.000 Cuadro 4. Resultados de equipamiento disponible en el
entrada PEAB.
Sala de 0 1 0 0 0 0 0 (0.000 o
exposiciones | N
Parqueo T 11 ] 1] 2110 4 020 S|z |t
Area “camping”| 1 1 1 1 1 0 3 |0.188 o g g
Area de "picnic”| 50 1 50 3 3 2 58 [3.625 9 o = L B —~
Asadores 50 8 6 2 2 2 [12.25]0.766 S © g o \g i) e
(] o o o = = \
Basureros 15 | 1 2 2 3 2 [8.364/0.523 € B3| BT ® T L
Mesas 50 | 16 3 2 3 2 11013]0.633 _g 'g 2 2 -§ % -8 © :§
Barios 2 2 [ 1131217 |ouss 3 sl || 29| S| &%
Duchas 4 5 1 1 3 2 | 6.8 |0.425 w v v o w - w n w
Lavamanos 8 3 3 2 3 2 19.667|0.604 ehiculo 0 2 0 0 0 0 o lo.000
Inodoros 10 5 2 1 3 2 8 [0.500 Radio 0 6 0 0 0 0 o lo.000
Urinarios 0 | 1 0 | 0 10 2 | 2 1002 Armadefuego | 0 | 4 [ 0 [ 0 | 0o | o | o o000
Pilas de lavado| O 2 0 1 1 1 3 10.188 Extinguidor de 0 6 0 0 0 0 o lo.000
Refugios 0 8 0 2 0 0 2 (0125 incendios
(kioscos) Tienda de 1 1 1 2 0 1 4 10.250
Taller 0 1 0 0 0 0 0 ]0.000 campania
Bodega 0 1 0 1 0 0 1 10.063 Botiquin de 0 1 0 0 0 0 0 |0.000
Senderos 0 2 0 3 4 4 11 10.688 primerog
Sist.dedrenaje| O 2 0 1 0 0 1 0.063 auxilios
en senderos Pantalla de 0 1 0 0 0 0 0 (0.000
Mirador 1 1 1 1 1 0 3 10.188 proyeccion
Puentes 0 5 0 0 0 0 0_10.000 Proyector de 0 1 0 0 0 0 0 [0.000
Bancos 50 | 28 2 1 1 0 [3.786]0.237 diapositivas
Sefalizacidon 2 17 0 0 0 0 [0.118]0.007 Computadora 0 1 0 0 0 0 0 ]0.000
Sist. Interp. 0 2 0 0 0 0 0 |0.000 Motosierras 0 2 0 0 0 0 0 ]0.000
Croquis 1 2 1 1 0 0 1.5 ]0.094 Chapeadoras 0 3 0 0 0 0 0 ]0.000
Maqueta 0 1 0 0 0 0 0 |0.000 Rotulador 0 1 0 0 0 0 0 [0.000
Promedio 0.347 Promedio 0.021

Fuente: Zequeira et al. (2007).

Para calificar la cantidad se tom6 en cuenta la
relacion entre la cantidad existente y la cantidad
optima, llevando este valor porcentual a la escala de
0-4. Los otros criterios fueron calificados con base a
las apreciaciones de los autores, y de acuerdo con las
condiciones existentes para cada uno.
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Fuente: Zequeira et al. (2007).

Para los calculos se obtuvo el total de las
calificaciones de cada componente. Este total se le
compard al 6ptimo (valor maximo alcanzable si cada
criterio hubiera sido calificado con la maxima
calificacion de 4), y el resultado se le tomd como un
factor.
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Cuadro 4. Resultados de equipamiento disponible en el
PEAB.

m
S el
= — c
fE|3 .
[e) = © —
= ] ] ~ | un
5 T EIE|o| 85|28
a s | 5| 85| 8| ®| O g ]
s | BIE| S| 518|558
w U -] ) w 3 [ n w
\Vehiculo 0 2 0 0 0 0 0 0.000
Radio 0 6 0 0 0 0 0 0.000
Armadefuego | 0O 4 0 0 0 0 0 ]0.000
Extinguidor de 0 6 0 0 0 0 0 |0.000
incendios
Tienda de 1 1 1 2 0 1 4 10.250
campana
Botiquin de 0 1 0 0 0 0 0 (0.000
primeros
auxilios
Pantalla de 0 1 0 0 0 0 0 (0.000
proyecciéon
Proyector de 0 1 0 0 0 0 0 ]0.000
diapositivas
Computadora 0 1 0 0 0 0 0 10.000
Motosierras 0 2 0 0 0 0 0 0.000
Chapeadoras 0 3 0 0 0 0 0 0.000
Rotulador 0 1 0 0 0 0 0 0.000
Promedio 0.021

Fuente: Zequeira et al. (2007).

El promedio de todos los factores constituye el factor
de la variable. Finalmente, la capacidad de manejo
del Parque se establecio a partir del promedio de los
factores de las tres variables, expresado en
porcentaje, de la siguiente manera: el valor asignado
a Infraestructura, Equipamientoy Personal se sumany
el resultado se divide entre tres, posteriormente,
este total se multiplica por 100 (Cifuentes et al,
1999).

El trabajo se realizo en cada una de las ANP tomando
mediciones de las instalaciones e infraestructura
destinada al uso pablico. Los detalles sobre el calculo
pueden consultarse en Cifuentes et al. (1999) que fue
la metodologia aplicada en esta investigacion.
Aunque recientemente en 2021 dicha metodologia
ha sido publicada por la Secretaria de Economia en la
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norma mexicana NMX-AA-189-SCFI-2021 (SE,
2024) y en ella se establecen los indicadores de
infraestructura, equipo y personal necesarios para
determinar la capacidad de manejo de una ANP
arriba expuestos.

Razonamiento a los resultados

La Reserva Ecologica Cascadas de Reforma (RECR) y
el Parque Estatal Agua Blanca (PEAB), son sitios
naturales visitados por habitantes de procedencia
local, estatal y nacional (Zequeira et al, 2010;
Romero, Zequeira, Gama & Martinez, 2023).

La actividad turistica en estas zonas es administrada
por las localidades mas cercanas; en el caso de la
RECR los habitantes de la localidad «Provincia» son
quienes tienen a cargo la responsabilidad del servicio
turistico a los visitantes, mientras que en el PEAB
son los habitantes de la localidad «Palomas»
quienes son responsables de la atencion vy
administracion de los recursos naturales y la
infraestructura disponible. Son ellos quienes en
algunas ocasiones reciben capacitacion y toman
decisiones sobre la infraestructura turistica que
ofrecen a los visitantes.

La capacidad de carga turistica (CCT) resultante de
estas zonas refleja la habilitacion que tienen los
sitios para recibir visitantes y puedan estos disfrutar
de la naturaleza e infraestructura que ofrecen los
sitios mencionados, a la vez que se garantizan la
conservacion y proteccion del recurso natural. Sin
embargo, el nimero de visitantes se ve reducido
cuando se cuenta con una capacidad de manejo (CM)
insuficiente para atender las necesidades basicas de
los turistas que llegan de visita al sitio.

Veamos los resultados descritos en el cuadro 1 de
acuerdo a los estudios realizados para el RECR vy el
PEAB; para el primero se obtuvo una capacidad de
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cargareal (CCR) de 6,214 y en el segundo 2,133 esto
significa que en el sitio se puede recibir esta cantidad
de visitantes, pero como se puede observar se tiene
solo una capacidad de manejo del 10.86 % vy el 25.29
% respectivamente, cifras que debieran ser del 100 %;
lo cual reduce el nimero de turistas que se pueden
recibir por dia, al aplicar los porcentajes sobre la CCR,
la atencion de los visitantes se reduce a 675 y 539
turistas respectivamente.

Ahora, ;por qué esta situacion en los sitios?, como se
puede observar en el cuadro 1 la CM esta
determinada por la disponibilidad de recursos en tres
rubros:

a) Infraestructura: que contempla oficinas, caseta
de entrada, areas de estacionamiento bien
delimitadas, basureros, mesas, banos, duchas,
lavamanos, agua potable, palapas, bodegas,
sistema de drenagje, puentes, senalizacion,
mapas, croquis, etcétera en cantidad y calidad
(cuadro 2 y 5).

b) Personal: se evalGa tener un responsable o
administrador general del sitio, capacitacion
constante a los prestadores de servicios,
disponibilidad de guardaparques y guias (cuadro
3y6)

c) Equipamiento: se valora la disponibilidad de
sistemas de comunicacion para emergencias
(radios o teléfonos), extinguidores de incendios,
tiendas de campanas disponibles, botiquines de
primeros auxilios, pantallas de proyeccion,
computadoras, motosierras, chapeadoras vy
rotuladores (cuadro 4y 7).

De acuerdo con las normas nacionales o
internacionales estos rubros deben cumplirse en una
cantidad minima necesaria para atender y garantizar
la seguridad de los visitantes; sin embargo, estos se
cubren parcialmente en solo algunos de ellos.
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Por lo que, se obtuvieron valoraciones promedio muy
bajas en cada rubro, ya que carecen de muchos de
estos requisitos para llevar a cabo una eficiente
atencion turistica.

Capacidad de manejo: factores que atender
A pesar de los enormes esfuerzos llevados a cabo
por el gobierno para fortalecer las capacidades de las
comunidades locales que llevan la responsabilidad
de administrar las areas naturales protegidas (ANP),
estos quedan desaprovechados al no darse
continuidad a los proyectos o programas de
desarrollo ni atencion a las debilidades vy
oportunidades de los sitios decretados como ANP
(COPLADET, 2019; Arias, 2023).

Como puede observarse en los resultados del rubro
de infraestructura, se debe fortalecer e incrementar
las instalaciones turisticas de que disponen los sitios,
pero sobre todo se debe trabajar de manera conjunta
con profesionistas como arquitectos y disefadores
para mejorar los espacios y ofrecer servicios de
mejor calidad y presentacion; en el Parque Estatal
Agua Blanca (PEAB) actualmente las instalaciones se
encuentran deterioradas, no tienen disponibilidad de
agua potable ni servicios basicos para los visitantes.

En el caso de la Reserva Ecologica Cascadas de
Reforma (RECR) los ejidatarios recibieron
considerables apoyos en infraestructura vy
capacitacion en atencion a visitantes; sin embargo,
con el paso del tiempo, las mismas inclemencias
ambientales vy los malos manejos administrativos
han ocasionado el deterioro de las cabanas para
hospedaje y las palapas para uso de los visitantes
han sido derribadas por la erosion del suelo en la
orilla del rio. Algunos proyectos autorizados para
mejorar la infraestructura y servicios al cliente
quedaron inconclusos y en la actualidad permanecen
desmejorando considerablemente el paisaje natural.
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Cuadro 5. Resultados de infraestructura disponible en la
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Cuadro 6. Resultados de personal disponible en el RECR.

RECR. Personal Capacidad| Cantidad (F:{aerl]:ccilg: Factor
m actual (A) |6ptima (B) (C/4)
< |z Y A/B
=151 5 Administrador 1 1 1 0.250
T 2| E| Y - / contador
2 5| 8|3 £l 5 © Educacién 0 5 0 0.000
o R S| B S | lAmbiental
b= % % -8 % E /U-'? \l_g mpblenta
Q S| o | 8| 8| B|e|FI| s Guardaparques 1 10 0.1 0.025
8 S| E|E| 8| 8| 2| E| B Cufas 0 10 0 0.000
£ N 3 8 3 S & A & Promedio 0.069
Oficina 0 1 0 0 0 0 0 |0.000 Fuente: Zequeira et al. (2010).
Administrativa
Casa para 0 1 0 0 0 0 0 {0.000
personal
Caseta de 0 1 0 0 0 0 0 |0.000
entrada . . ) )
Sala de 0 1 0 0 0 0 0 10.000 Cuadro 7. Resultados de equipamiento disponible en la RECR.
exposiciones om
Parqueo 0 1 0 0 0 0 0 |0.000 |5 <
Area “camping” | 1 1 1 1 0 0 2 |0.125 ‘T.; = £
Area de "picnic"| 1 1 1 2 3 3 9 10.563 o 2 £ 'g -
Asadores 8 39 0 1 2 3 [6.205|0.388 = b 8 B £ 5 ©
Basureros 10 |30 ] 0| 0 | 0 | 1 |1333/0.083 g LR Bl = ~ 5
Mesas 15 39 0 2 2 2 |6.385/0.399 % O o i o _g S N
Bafios 2 211212172717 Jous = 8| =| 8|3 T ol g8
Duchas 5 5 1 2 2 2 7 10.438 s 8 G o E 9 2 Lﬁ 5
Lavamanos 6 6 1 2 2 2 7 10438
Inodoros 10 | 10 1 2 2 2 7 |0.438 ehiculo 0 2 0 0 0 0 0 [0.000
Urinarios 0 1 0 0 0 2 2 0125 Radio 0 10 0 0 0 0 0 |0.000
Pilasde lavado | 0 2 0 0 0 1 1 ]0.063 Armadefuego | 0 1 0 0 0 0 0 10.000
Refugios 15 | 39 (0384 2 2 3 |7.385|0.462 Extinguidorde | O 6 0 0 0 0 0 |0.000
(kioscos) 6 incendios
Taller 0 1 0 0 0 0 0 [0.000 ITienda de 0 5 0 0 0 0 0 ]0.000
Bodega 1 1 1 1 0 0 2 10125 camparia
Senderos 0 2 0 1 1 4 6 10375 Botiquin de 0 2 0 0 0 0 0 |0.000
Sist.dedrenaje | O 2 0 0 0 0 0 10.000 primeros
en senderos auxilios
Mirador 1 1 1 0 0 0 1 10.063 Pantalla de 0 1 0 0 0 0 0 ]0.000
Puentes 5 |5 [ 1 1 3 | o] 5 o313 proyeccion
Bancos 75 [195] 0 | 1 1 | 0 |2385/0149 Proyector de o 1,0} 0} 00| 0 0000
Sefializacién 1 20 0 0 0 0 |0.05/0.003 diapositivas
Sist. Interpr 0 2 0 0 0 0 0 0.000 Computadora 0 1 0 0 0 0 0 [0.000
Croquis 0 2 0 0 0 0 0 lo.000 Motosierras 0 2 0 0 0 0 0 ]0.000
Magueta 0 1 0 0 0 0 o lo.000 Chapeadoras 0 2 0 0 0 0 0 ]0.000
Caj. de 0 200 0 0 0 0 0 0.000 Rotulador 0 1 0 0 0 0 0 0.000
Estacionam. Implementos 100 | 100 1 3 3 3 10 [0.625
Promedio 0172] decodna
Fuente: Zequeira et al. (2010). Mostrador 0 L 0 0 0 0 0 10.000
Machetes 10 10 1 3 1 2 7 10.438
Carretillas 1 5 0 3 1 2 6.2 10.388
Caja 0 1 0 0 0 0 0 10.000
registradora
Promedio 0.085
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En lo que respecta al personal de las ANP, se han
destinado recursos para dar capacitacion
permanente al personal que ahi labora; en el PEAB
algunos de ellos cuentan con certificaciones vy
capacitacion suficiente para brindar recorridos,
siempre partiendo de la base que ellos son quienes
mejor conocen su territorio. La capacitacion se ha
centrado en dotar conocimiento para el manejo del
equipo especial que debe llevarse y proporcionar
asistencia a los visitantes.

En este sentido, es necesario mantener Ila
capacitacion para las generaciones venideras, pero,
sobre todo es necesario establecer programas
permanentes de educacion ambiental que involucre
a toda la poblacion para dar a conocer la riqueza
natural de su territorio y la importancia de la
conservacion de los sitios.

En cuanto al equipamiento, los sitios carecen de una
gran cantidad de equipos como vehiculos, radios,
teléfonos, armas, extintores, botiquines de primeros
auxilios etcétera. En este rubro es importante
generar programas que permitan una formacion
administrativa hacia los encargados para generar la
compra de dichos equipos, es necesario formarlos en
cuestiones contables vy administrativas de tal
manera que sepan la forma de hacer rentables y
autosostenibles las ANP dedicadas a proporcionar
servicios turisticos.

Conclusiones

Ante esta situacion es urgente elaborar un programa
de educacion ambiental permanente por parte de la
academia, a partir de los resultados obtenidos en
proyectos llevados a cabo en estas zonas, que
concientice a la poblacion de las localidades aledanas
y conozcan la importancia ecoldgica del territorio
donde viven.
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De esta forma, podrian ser los guardabosques del
sitio y, asi sean ellos, quienes se conviertan en los
propios gestores de los recursos que requieren para
mantener la infraestructura en buenas condiciones y
sobre todo mantener la riqueza vy belleza natural de
estos sitios ademas de favorecer el desarrollo de las
comunidades locales.

En resumen, conocer los valores de la capacidad de
manejo de las areas naturales protegidas es
fundamental para garantizar la conservacion de la
biodiversidad, la proteccion de los ecosistemas
fragiles, el fomento de un turismo sostenible y la
promocion del bienestar humano. Esto es un aspecto
importante que debe ser atendido para asegurar la
sostenibilidad de estos espacios naturales y los
beneficios ambientales que nos brindan a todos.
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