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Trayectoria académica e historia institucional.
Andlisis de los casos de dos profesores-investigadores de
la Universidad Judrez Auténoma de Tabasco

Judith Pérez Castro*

. INTRODUCCION

/‘/El articulo que aqui se presenta se deriva de la investi-
gacion “El analisis de trayectorias coma via metodologica
para la recanstruccion histdrica de la UJAT”, la cual se
llevé a cabo entre septiembre de 2003 y diciembre de
2004.

La investigacion busco rescatar elementos historicos
de la vida institucional y personal de los entrevistados.
Se utilizd la técnica de relatos de vida y se selecciono
a dos profesores-investigadores de larga trayectoria y
prestigio en la UJATJf '

La idea de desarrollar un proyecto como éste, por
una parte, surge del interés por rescatar las experiencias
de los académicos de la Universidad y ver como desde
alli se puede entrelazar la biografia personal y social. Por
ofra, también se deriva de los hallazgos obtenidos en un
proyecto previo en el que, utilizando métodos estadisticos,
se analizaron las diferencias y particularidades que la for-
macion disciplinaria imprime en el trabajo académico.

En esa ocasion, se aplico un censo a los profesores-
investigadores de cinco licenciaturas de la UJAT: Médico
cirujano, Ingenieria, Fisica, Quimica, Matematicas y
Ciencias de la Fducacion. Se construyeron las trayecto-
rias laborales de estos académicos v pudimos observar
que, a pesar de que esta Universidad es una institucion
fundamentalmente orientada a la formacion profesional
y la ensefanza superior, los profesores desarrollan una
serie de practicas que son las que al final derivan en
trayectorias académicas diferenciadas.

Lo que nos propusimos en este caso, fue dar nue-
vamente la voz a los académicos, para que ellos nos
explicaran los porqués de sus historias y desde alli leer |a
vida institucional de la UJAT, A continuacion se presentan
algunos de los principales resultados de este trabajo.

i

Il. EL ACERCAMIENTO DESDE
LO BIOGRAFICO

La perspectiva biografica ha sido usualmente vincu-
lada a los trabajos de corte cualitativo que tienen como
objetivo principal rescatar la subjetividad de la accion
humana otorgandole la “voz” a los propios sujetos.

Lo biografico ha sido abordado a través de una gran
variedad de conceptos, objetos y técnicas y por distintas
disciplinas que van desde la antropologia, la historia, la
sociologia y la ciencia politica, hasta la psicologfa social,
la psiquiatria y la literatura. (Rojas, M. 2001).

El estatus que se le ha otorgado a esta perspectiva
varfa dependiendo de la orientacion metodolégica a la
que se adhiera el investigador, pues, mientras que para
los cuantitativistas ésta se encuentra al nivel de las
técnicas; los cualitativistas la consideran un método que
otorga herramientas suficientes para trabajar cualquier
objeto de estudio, e incluso, en algunas ocasiones, han
concebido a lo biografico como un enfoque.

El debate sobre el nivel que se le debe otorgar a lo
biografico resulta de suma importancia pues remite a
discusiones que, a su vez, involucran dominios distintos
y que van desde la teoria del conocimiento, pasan por
lo metodolégico —especialmente la disputa cuali versus
cuanti-, y llegan a temas propiamente técnicos como los
de la confiabilidad y validez.

No obstante, es importante sefialar que, si bien
lo biografico centra su atencién especialmente en la
subjetividad y el sentido que los sujetos le otorgan a sus
acciones, también permite indagar en aquellos aspectos
mas estructurales. Asi, tal y como lo plantea Bertaux, el
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acento que se le otorgue a estos dos aspectos, dependera
de la postura tedrica del propio investigador, dado que
esta perspectiva permite estudiar no solo lo inusual y lo
cotidiano, sino también los valores, las trayactorias de
vida y las estructuras de produci:ién. (Reséndiz, R. 2001,
Rojas, M. 2001).

Como resultado de la multiplicidad de conceptos
que se entremezclan y agrupan bajo el mismo nombre,
diversos autores han propuesto una serie de acotaciones
terminoldgicas que permitan hacer la distincion entre
lo que es una biografia, una autobiografia, una historia
de vida, un relato vida, un biograma y una revision de
documentos personales.!

Para este articulo, interesa destacar la diferencia
existente entre las historias de vida y los relatos de vida.
Autores como Bertaux (1993), Pujadas-Mufioz (1992) y
Denzin (1989), coinciden en sefialar que un relato de
vida consiste en la narracion biografica de un sujeto, la
cual, es tomada por el investigador de la forma como
fue expuesta por el propio individuo que la construyé. En
contraste, una historia de vida incluye no sélo el relato
elaborado por el sujeto entrevistado, sino que ademas,
recurre a otro tipo de fuentes que pueden ser documen-
tales u orales que hagan posible el analisis exhaustivo de
la biografia. Una historia de vida, tal y como lo plantea
Denzin, constituye un estudio de caso sobre un sujeto
determinado.

En este trabajo también se han retomado otros con-
ceptos derivados de la perspectiva biografica. El primero
de ellos es el de transiciones normativas.

Al respecto, Hareven y Masaoka (1988) plantean, que
una transicion puede considerarse como “normativa” si
es congruente con los tiempos socialmente esperados.
Desde una perspectiva culturalista, sefialan que los estu-
dios de orientacion histdrica y transcultural, ofrecen una
viaimportante para acercarse al analisis de los aspectos
subjetivos de la vida y, mas aun, permiten observar las
diferencias que los distintos contextos saciales imprimen
en las trayectorias de los sujetos.

Las transiciones normativas se encuentran intima-
mente ligadas a las costumbres, valores y normas de
cada sociedad. Lo que se considera socialmente “apro-
piado” en un determinado pais o regién, puede tener
impactos distintos en otro lugar. Las transiciones, por
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lo general, son voluntarias, aunque esto puede cambiar,
especialmente cuando en la vida de la comunidad inter-
vienen sucesos que trastocan la dindmica social, como
sucede con las guerras, o bien cuando los sujetos tienen
que asumir ciertas responsabilidades como resultado de
alguna situacion inesperada, como la muerte prematura
del proveedor del hogar.

Sin embargo, aunque las transiciones generalmente
se derivan de un acto volitivo, los sujetos pueden llegar -
a considerarlas obligatorias en los tiempos, principal-
mente, en aquellas sociedades en donde las edades en
las que éstas deben ocurrir se encuentran legalmente
establecidos.

Cercanos a esta perspectiva de Hareven y Masaoka,
estan los planteamientos de René Levy (1991), quien
sefiala que existen cursos de vida estandarizados
(standard life courses), los cuales, al estar socialmente
definidos, otorgan al sujeto pautas gue orientan su
trayectoria. Ademas, éstos no solo proveen de un marco
de seguridad para llevar a cabo las acciones, sino que
también imponen constrefiimientos a la vida de los
individuos.

En ese mismo tenor, se tienen los conceptos del tient-
po de las transiciones y el impacto de las transiciones.
Ambos, tienen que ver con la definicién de “tiempo” que
se tenga en los diversos contextos sociales y culturales.
Para analizar el tiempo de las transiciones, la pregunta
que el investigador debe hacerse es si un determinado
cambio en la trayectoria de los sujetos puede conside-
rarse como “temprana”, “a tiempa” o “tardia”, de acuer-
do con las expectativas socialmente establecidas.

El impacto de las transiciones tiene que ver con las
consecuencias que la ocurrencia de determinado suceso
tenga a lo largo de la vida del individuo. Una transicion
temprana o adelantada puede continuar influenciando la
trayectoria de un sujeto por tiempo indefinido, v no sélo
€50, también puede afectar |as vidas de otros miembros
de la familia.

’ Ver: Pujadas-Mufioz, ). Kl método biogrdfico: el uso de las historias
de vida en ciencias sociales.1992, y Rojas Wiesner, Martha Luz,
“Lo biografico en Sociologia. Entre la diversidad de contenidos y la
necesidad de especificar conceptos” en Tarrés, Ma. Luisa, Observar,
escuchar y comprender. Sobre la tradicion cualitativa en la inves-
tigacion social. México. 2001,
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Otro de los conceptos retomados en la investigacion |

es el de puntos de inflexion. Estos se definen como
sefiales de percepcion que se generan lo largo de la
trayectoria de los sujetos (Hareven y Masaoka. 1988) y
se diferencian de las transiciones porque:

a) Su ocurrencia conlleva la modificacién de la
trayectoria de vida, es decir, implican una co-
rreccion del curso que hasta ese momento se
llevaba.

b) No constituyen hechos aislados de corta dura-
cion. Su permanencia en el tiempo puede ser
variable y sus impactos no siempre se dan a
gran escala.

c) No representan un salto inesperado de una
etapa a otra. Su emergencia requiere que los
sujetos desarrollen estrategias y decisiones para
enfrentarlos.

La identificacion de un punto de inflexion depende
significativamente de los impactos que haya tenido en
la vida de los sujetos y del sentido que estos Ultimos le
otorguen a sus acciones, pues, ante todo, los puntos de
inflexion son valoraciones subjetivas derivadas y enmar-
cadas en la historia personal de cada individuo, lo que
también puede representar dificultades metodoldgicas
para su caracterizacion.

En ese sentido, algunas transiciones que podrian
considerarse como normativas causan tales cambios
en la trayectoria de vida, que quienes las experimentan
las llegan a valorar como verdaderos hitos. Lo que es
importante sefialar es que, bajo determinadas circuns-
tancias, una transicién puede convertirse en un punto
de inflexion, no obstante, para que sean consideradas
como tales, deben de cumplir con alguna de las siguientes
condiciones;

1. Coincidir o estar seguidas por una crisis.

2. Estar acompafadas por conflictos familiares re-
sultantes, generalmente, de |a disparidad de
tiempos que se da entre las transiciones indi-
viduales y colectivas.

Ocurrir en un momento no esperado social-
mente,
Provocar inestabilidad debido a las consecuen-

Clas negativas que se derivan de su ocurrencia,
y

5. Requerir un reajuste social en relacion con otra
transicion normativa. (Hareven y Masaoka.
1988)

Los ultimos tres conceptos considerados en este
trabajo constituyen la triada participacién-posicién-rol.
Estos son de suma importancia para la investigacion que
aqui presentamas, pues su construccion y uso se dieron
en el marco de contextos institucionales,

Levy es uno de los autores que los incorpora, es-
pecialmente para el analisis de las distintas posiciones
que un sujeto puede llegar a tener en un determinado
orden social. Para este autor, la estructura social esta
conformada por diversos campos de interaccion, en
los cuales intervienen dos dimensiones que permiten
la diferenciacion social: una vertical, que deriva en los
diferentes escafios estratificatorios, y una horizontal,
que comprende los sectores institucionales que integran
una sociedad.

En un planteamiento muy semejante al de Bourdieu,
Levy sefala que dentro de cada campo de interaccion
los sujetos se encuentran en una lucha constante por los
recursos, el resultado es el cambio que se puede llegar a
tener en las posiciones, los roles y la participacion.

Estos cambios pueden ser ascendentes o descenden-
tes en la scala de estratificacion, pero mas importante
aun, una variacion en la posicion o en el rol, no se
traduce necesariamente en un incremento de los niveles
de participacion para las personas que interacttan en
un campo determinado.

[l.a. La Metodologia

Para esta investigacion, se selecciond a la Universi-
dad Juarez Autonoma de Tabasco (UJAT) como el espacio
geografico para desarrollarla. Se utilizé la técnica de
historias de vida y en las entrevistas se busco recuperar
tanto aspectos socioestructurales, como aspectos socio-
simbdlicos, es decir, se intentaron conocer tanto las
condiciones institucionales en las que se desarrolla la
vida académica, como la forma en que los académicos
se ven a si mismos, la valoracion que tienen de sus prac-
ticas, sus percepciones e ideas en torno a su profesion
y la propia Universidad.
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Los profesores fueron seleccionados por la importan-
cia de su trayectoria laboral, lo que ha hecho que ambos
sean académica y socialmente reconocidos dentro y fuera
de la Universidad. Asimismo, se cuido que los entre-
vistados tuvieran algunas caracteristicas que fungieran
como variables de control para el andlisis, por ejemplo:
origen social similar, antigliedad equiparable dentro de la
UJAT, nivel educativo analogo y una practica académica
fructifera, es decir, que hubieran desempefado funciones
no solamente docentes, sino también de investigacion, de
extension y administrativas. Por otra parte, como también
se buscaba ver el impacto gue la formacion disciplinaria
tiene en la trayectoria, se procurd que ambos provinieran
de campos de conocimiento distintos.

A partir estos criterios, las entrevistas se realizaron
finalmente con un Médico Especialista y un Doctor en
Ciencia Social. En la guia de entrevista se recuperaron
las siguientes dimensiones:

El origen social y la vida familiar.

El descubrimiento de la vocacién profesional.
Los distintos niveles de educacion formal.

El ingreso a la carrera académica.

La trayectoria laboral dentro y fuera de la Uni-
versidad, y

6. Las percepciones sobre la vida académica.

Los académicos fueron entrevistados en una sesion
de aproximadamente dos horas utilizando preguntas
abiertas, a través de las cuales se trabajaron los temas
tan profundamente como fue posible.

Las transiciones socialmente esperadas se iden-
tificaron esencialmente a partir de las referencias ob-
tenidas de los propios académicos. En contraste, para
reconocer los puntos de inflexion, ademas de indagar
en la narracién, se realizaron preguntas especificas a
los entrevistados sobre el impacto que habia tenido un
determinado hecho en su vida y la valoracién que le
habian otorgado.

En el siguiente apartado, se presentara un breve
analisis de las entrevistas, las cuales seran trabajadas
como relatos y no como historias de vida. La informacion
esta ordenada con base en los conceptos anteriormente
planteados, es decir, se presentaran las transiciones, los
puntos de inflexion y la triada participacion-posicion-rol.

Se expondran los aspectos mas significativos de
ambas narraciones y se intercalaran algunos extractos

O o> D et
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de las entrevistas que ejemplifiquen los temas que en
cada caso se abordan. Finalmente, cabe sefialar que los
nombres de los entrevistados han sido omitidos, por lo
que para identificarlos utilizamos los seudénimos de “el
medico” y “el socidlogo”.

IIl. EL ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS

lll.a. Las transiciones normativas, el tiempo
y su impacto.

En los dos casos analizados, encontramos que
las trayectorias tanto del médico, como del socidlogo
mostraron una secuencia lineal y con pocas interrup-
ciones entre cada una de las etapas de su vida, los
diferentes niveles de educacion formal, la independencia
economica y su ingreso a la vida laboral.

En ambos casos, los entrevistados aportaron pocos
datos sobre su vida familiar, por lo que este aspecto no
podra ser abordado en el andlisis de |as transiciones. En
ninguno de los dos relatos se identifico la presencia de
grandes eventos sociales o familiares importantes, que
provocaran algun tipo de alteracion en el curso de las
transiciones, no obstante, si éstas son vistas a la luz del
momento historico en que los entrevistados experimen-
taron los momentos definitorios de su formacion, de los
anos 30 a los 60 del siglo XX, puede decirse que los dos
tuvieron transiciones “tempranas” para su época.

Este hecho tiene impactos significativos en la vida
de ambos personajes, pues irse preparando de manera
continua hasta llegar a los niveles mas altos de educacion
formal, los dota de importantes herramientas que, a su
vez, les permitiran participar activamente en la vida social
y politica del estado de Tabasco.

En ese sentido, el socidlogo comenta:

“Cuando yo llegué, Villahermosa tenia 35 mil habitantes.
Tabasco era un pueblito, su poblacién se encontraba di-
seminada por todo el territorio [...] Habia muchas cosas
por hacer y yo tuve la suerte, la oportunidad de participar
en muchas de ellas...”

En el caso del médico, éste reconoce que haber
tenido la oportunidad de estudiar fuera de Tabasco, le
permitio participar activamente en el desarrollo y creci-
miento del mismo:

"... entonces, los hombres de mi generacion, que éramos
unos cuantos, oiga usted, porgue en aquel tiempo todo
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estaba en panales, bueno, y yo en lo personal, que tuve la
fortuna de prepararme en lo que @ mi me gustaba, tuvimos
la gran oportunidad histérica de colaborar en la creacion
de esta nueva etapa en la historia de Tabasco.”

Los momentos en que ambos personajes experimen-
taron las distintas transiciones, podrian ser consideradas
como “a tiempo” para el contexto actual, no obstante,
los dos se incorporan al mercado laboral del Estado, en
un periodo de importante crecimiento: la segunda mitad
del siglo XX, lo cual, aunado a su perfil profesional, se
tradujo en oportunidades gue impactaron sus trayecto-
rias posteriores.

Lo anterior tambien provoco que ambos se consti-
tuyeran como figuras centrales en diversos ambitos de
la vida estatal, pero especialmente en el educativo. Este
aspecto sera abordado posteriormente en el apartado
dedicado a la triada participacion-posicion-rol.

En cuanto a la educacion formal, ambos eligieron
voluntariamente la profesion a la que querian dedicarse,
aunque en los dos casos tuvieron que abandonar los
lugares de residencia.

El socidlogo, por ejemplo, realiza los estudios de
primaria en Corupo, Michoacan, su pueblo natal. En
1945, se establece en la ciudad de Guadalajara para
estudiar la secundaria y el bachillerato en Humanidades,
y finalmente llega a Mérida a prepararse en Teologia. Al
terminar sus estudios, llega a Tabasco en 1956 y, seis
anos después, viaja a Roma a estudiar su Doctorado
en Ciencia Social, para regresar nuevamente al Estado
en 1966.

A partir de ese momento se incorpora plenamente
a la vida de la region, no solo a través de su labor ecle-
siastica, pues esta persona también es ministro de la
lglesia Catolica, sino ademas, a través de su trabajo en
espacios educativos. Asi, para 1968, es invitado a dar
clases de Sociologia en la carrera de Ingenieria Eléctrica
de la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco Y, para
1970, funda con la ayuda de otros profesores la escuela
secundaria por cooperativa “Carlos Pellicer Camara”,
en la rancheria de Playas del Rosario, del municipio
del Centro.

: Por su parte, el médico cursa toda su formacion
inicial en Villahermosa y es hasta 1952 cuando aban-
dona el Estado para estudiar la carrera de Medicina en

™~
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la Universidad Nacional Autonoma de México. Regresa
a Tabasco en 1958 y al afo siguiente le ofrecen una
beca para realizar una Maestria en Educacion del Sordo
y Terapia del Lenguaje, por lo que viaja nuevamente a
la ciudad de México, estableciéndose finalmente en Vi-
llahermosa en el afo de 1961.

Esta fecha marca su ingreso definitivo al mercado
laboral, pero éste se da no solo en el ambito médico
sino también en el educativo. En el afio de 1961, ingresa
como profesor de Fisiologia en la carrera de Medicina
de 'a UJAT y, para 1963, se hace cargo del Instituto de
Rehabilitacion del Estado de Tabasco.

Asi, tal como lo plantean Hareven y Masaoka (1988),
las transiciones de los individuos no deben ser analizadas
en abstracto, por el contrario, tienen que ser vistas en el
marco de los distintos contextos y el momento histdrico
en que se desarrollan; también pueden ser combaradas
con otras transiciones de otros miembros de la familia.
Todo esto otorgard elementos para determinar la forma
en que éstas son evaluadas, es decir, “a tiempo”, “tem-
pranas” o “tardias”.

La trayectoria construida por ambos sujetos, es sig-
nificativamente ascendente en todos los aspectos. Desde
su retorno al Estado, los dos ocuparon un importante
lugar en la dinamica social, el cual conservan hasta la
fecha. Incluso, llega un momento en que ambas trayec-
torias se cruzan, ya que para mediados de los afos 70,
el médico es nombrado rector de la UJAT y entonces le
pide al socitlogo, se haga cargo de la direccién de la
entonces Escuela de Ciencias de la Educacidn.

A ambos les toca enfrentar los conflictos estudian-
tiles que en esa época se dieron al interior de la UJAT.
Posteriormente terminan sus periodos administrativos y
continuan en la Universidad pero como académicos. No
obstante, los dos continuian teniendo una presencia muy
importante dentro de la institucion, lo cual finalmente
hace que tengan una valoracion muy alta de su vida y
su trabajo.

En relacion con su trayectoria, el socidlogo opina:

"Pues yo creo gue son mas cosas positivas que negativas,
y logros [...] En la universidad, en concreto, pues he tenido
logros vy fallas [...] pero mas logros que fallas, no por la
capacidad personal sino por lo que ha crecido cualitati-
vamente la propia institucion y el Estado, y eso nos hizo
crecer tambien a todos.”
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Esta apreciacion es aun mas alta en el caso del
médico, quien llega a plantear que su vida esta determi-
nada por una especie de mision, la cual logra cumplir
satisfactoriamente:

“Me siento orgulloso y agradecido de haber tenido la opor-
tunidad de contribuir a formar seres humanos [..] Esta
lleno Tabasce de los chicos que formamos en la Escuela
de Medicina, de lo que ahora es la Universidad Judrez
Auténoma de Tabasco. Ha sido una parte de un programa
de mi vida perfectamente realizado y plenamente logrado
[..] Tuve la bendicién del Espiritu Santo, a esa conclusion
he llegado después de tantos anos, de tan larga vida, de
una vida realizada. No es fanatismo religioso, es algo
misterioso”.

Existe una vision teleoldgica en ambos casos, la idea
que los subyace, aunque al médico en mayor medida,
es que fueron personas elegidas para llevar a cabo una
causa ultima, que es la que les otorgo sentido a sus
vidas.

[Il.b. Los puntos de inflexion

En este aspecto, se encontraron diferencias impor-
tantes en cada uno de los entrevistados. El médico,
por ejemplo, identifica tres puntos de inflexion: dos de
ellos ocurrieron a una edad muy temprana y estuvieron
relacionados con su vida familiar. El tercero se da en la
adultez y esta estrechamente vinculado con su formacion
profesional.

a) La vida familiar

El primer punto de inflexion identificado por el
médico, es el que, de acuerdo con su propia narracion,
marca su vocacion. Esta relacionado con un incidente
ocurrido cuando él tenia cuatro afios aproximadamente
y en el que la familia tuvo que enfrentar la enfermedad
de uno de los hijos.

Para esa épaca, principio de los afios treinta, Tabasco
era un estado lleno de pueblos o “riberas” —que era el
nombre que se les daba, porque se encontraban a las
orillas de los rios— de dificil acceso, con infraestructuras
y servicios deficientes. Para tener acceso a una atencion
médica con una calidad méas o menos aceptable, la gente
tenia que transportarse a la capital en cayucos o piraguas,
lo cual les podia lievar desde una noche completa, hasta
dias enteros.

En ese contexto, la familia entra en crisis por la grave-
dad de uno de sus miembros y ante la imposibilidad de
viajar, se tiene que recurrir al médico de Pueblo Nuevo
de las Raices, que era el lugar donde ellos vivian, quien
por cierto no habia concluido los estudios pero ejercia
bajo el mote de “el pasante”, con el entrenamiento que
habia recibido en alguna escuela.

Esto marca significativamente la vida de este entre-
vistado, pues desde ese momento, se siente “llamado”
para dedicarse a la Medicina y asi evitar que otras per-
sonas tengan gue enfrentar un evento similar.

“Creo que ver las lagrimas de mi madre, me hizo
sentir muy mal, muy impotente, creo que esa es una
imagen que marco mi infancia, y luego, analizando un
poco mi vida, cai en la cuenta de que desde ese momento
yo quise ser médico para ayudar a nifios enfermos y
que éstos no tuvieran que pasar por lo que le sucedio
a mi hermana”.

El otro punto de inflexion estuvo relacionado con la
migracion familiar de Pueblo Nuevo a Villahermosa, la
capital del estado. Este fue un cambio muy importante
para la vida de todos los integrantes, pues todos se tuvie-
ron que adaptar a la nueva situacion tanto economica
como social, pero también, y especificamente para el
caso del entrevistado, este hecho significo nuevas y
mejores oportunidades de estudio, llegandose a con-
vertir en una de las transformaciongs mas importantes
de su vida.

"... llego un momento, alla por los arios de 1940 o 41, en
plena Segunda Guerra Mundial, que decidimos venirnos
a Villahermosa, la capital del estade. Mi madre decidid
que teniamos que venir buscando mejores horizontes,
buscando mejor escuela, no habia primaria en el pueblo,
ésa fue una de las causas principales de nuestro vigje y
de nuestro cambio a la capital del estado.”

b) La formacion profesional

Como se ha mencionado anteriormente, este punto
de inflexion ocurre en la vida adulta del entrevistado. El
médico lo identifica como un momento muy significativo,
pues su ocurrencia le permite no solo continuar con su
formacién a nivel posgrado, sino que le abre una valiosa
oportunidad en el ambito laboral.

“... el primero de enero de 1959, llega al gobierno de
Tabasco, el Lic. Carlos Madrazo Becerra, con su esposa,
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la primera dama, doria Graciela Pintado de Madrazo y
esto cambia mi destino, me marca un hito muy impor-
tante en el desarrollo de mi vida espiritual, intelectual y
profesional...”

Circunstancialmente, el médico es presentado a la esposa
del gobernador y eésta le ofrece una beca para que en la
ciudad de México estudie la Maestria en Educacion del
Sordo y Terapia del Lenguaje. Al terminarla, el médico
se hace cargo de fundar el Instituto de Rehabilitacion del
Nifio Lisiado, que fue la primera institucion de su tipo en
el Sureste del pais.

"Montamos el equipo, encontramos el edificio adecuado,
dofa Graciela me da a mi toda su confianza para crear el
Instituto, y realmente, yo me siento cofundador de esta
gran institucion que marca un hito importante en la historia
de la medicina y de la rehabilitacion y de la educacion en
Tabasco."

Este hecho se convierte en la plataforma principal
de la vida del médico, pues de ahi se derivan una serie
de propuestas que le permiten alcanzar diversos puestos
administrativos, como la rectoria de la UJAT, desde donde
lleva a cabo proyectos importantes para el Estado.

El socidlogo, por su parte, identificd un solo punto
de inflexion, el cual se da en su vida adulta y tiene que
ver con su formacidn profesional.

“La FIA ofrecid unas becas y un amigo de Canada, habia
obtenido una beca, pero cambiaron sus circunstancias, se
tenia que ir a Bolivia y él me la ofrecid, por eso estudié
Ciencias Sociales".

Este ofrecimiento inesperado le permite dejar el
trabajo que como religioso estaba llevando a cabo en el
municipio de Balancan, Tabasco, y le ofrece la posibili-
dad no solo de estudiar un doctorado, sino de conocer
Europa y hacerse de una nueva vision mas comprometida
socialmente.

Ademas, para 1962, que es el afio en el que este
personaje llega a ltalia a realizar sus estudios, se esta-
ban generando en el continente europeo, importantes
movimientos sociales, especialmente de aquellos
sectores denominados como de “izquierda”. Este tipo
de manifestaciones llaman la atencion del entrevistado
Quien, inmediatamente, se identifica con estas ideas y
las vincula con sy formacion cristiana.

En relacion con esta etapa de su vida, el sociologo
explica;

“... no era por resentimiento, simplemente porque me crié
€N un pueblo comunitario que no tenia tantas diferencias
saciales, no habia clases sociales [...] De alguna manera,

esto tiene raices cristianas que atafien a todos los pobres
porque de ellos es el reino de los cielos y porque el Evan-
gelio no es como las organizaciones piramidales, [...] El
Evangelio es horizontal, cuando todos caminan al mismo
nivel aungue sean diversos”.

De acuerdo con el sacerdote, esta vision, derivada de
su experiencia de vida fuera del pais, marcaria el resto de
su trayectoria, especialmente, después de su retorno al
estado de Tabasco, convirtiéndose en toda una ética de
trabajo no sélo eclesiastico, sino también profesionai.

Con lo que respecta a la vida académica, el entrevis-
tado considero que, si bien dar clases en cualquier nivel
no estaba dentro de sus planes, este hecha no fue algo
que impactd significativamente su vida. Reconoce que
a partir de su ingreso a la UJAT, tuvo la oportunidad de
hacer cosas importantes como la consolidacion de la ca-
rrera de Ciencias de la Educacion. Pero la Universidad no
fue el primer espacio en donde él impartio clases, pues ya
lo habia tenido que hacer con anterioridad cuando estaba
a cargo de una parroquia en el municipio de Balancan,
ademas, él habia fundado una escuela secundaria en la
rancheria de Playas del Rosario.

El socidlogo sefald que la docencia es una tarea
mas de su labor de sacerdote, la cual le esta destinada
desde el Evangelio mismo, y especificamente en relacion
con las universidades, dijo que éstas han sido espacios
construidos por y para gente religiosa, aunque no sélo
para ellas.

“Yo creo que la universidad para los sacerdotes es un lugar
familiar, porque la universidad la funda la Iglesia Catdlica,
hablo de Paris, de Bologna, de Salamanca. Entonces la uni-
versidad no es ajena a nosotros, es nuestro lugar familiar,
parte de nosotros, que a pesar de las ideclogias contrarias
gue se han ido desarrollando, siempre me he sentido en
casa, no me he sentido ajeno al hogar".

Y posteriormente concluye:

"El eclesiastico, por su formacién, esta también llamado
a ser un intelectual porque estudia los problemas de tipo
espiritual de la gente, trata de resolverlos de la mejor
manera y eso lo obliga a estar siempre preparado. [...]
Ademas, la docencia también es un apostolado ‘ensefar
al que no sabe’, dice el Evangelio".

En el analisis de los puntos de inflexion, es muy
revelador observar como cada persona dota a sus ac-
ciones de un significado muy particular. En el caso del
médico, en su discurso puede apreciarse un gran énfasis
en aquellos momentos que dieron un nuevo rumbo a
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su vida. En el ofro caso, esta valoracion no se da con
tanto énfasis pero, de cualquier manera, resulta muy
interesante ver la percepcion que tiene sobre su ingreso
al trabajo académico, al que no considera como un punto
de inflexion, sino como una transicion mas de su vida.

Al releer con detalle la entrevista realizada al so-
cidlogo, se encuentran algunos elementos que en un
determinado momento harian pensar que su ingreso
a la academia fue algo muy significativo en su vida, no
obstante, en las preguntas en donde se aborda este
punto, él insiste en decir que si bien la docencia era
algo que no estaba en sus planes, tampoco constituyo
un cambio drastico en su vida, ya que como resultado
de su formacion, sentia estar preparado para afrontar
este tipo de trabajo.

Todo esto nos remite una vez mas a Hareven y
Masaoka (1988), quienes plantean que los puntos de
inflexion son ante todo valoraciones subjetivas que las
propias personas hacen de los eventos que enfrentan a
lo largo de sus vidas.

¢) La triada participacion-posicion-rol

Como se ha mencionado anteriormente, los dos
entrevistados tuvieron una trayectoria lineal, en la que
las diferentes transiciones de su vida se dieron tempra-
namente en relacion con lo que usualmente se esperaba
para el momento historico gue vivieron.

Haber tenido una educacion formal ininterrumpida
hasta la licenciatura, hacerse de la oportunidad de cursar
estudios de posgrado y llegar a Tabasco en un periodo de
crecimiento, o mejor dicho, de despunte de crecimiento,
permitio a ambos sujetos construir una plataforma sdlida
desde donde impulsaron sus trayectorias personales y
laborales.

Lo anterior hizo que los dos ocuparan espacios desde
donde proyectaron sus aspiraciones e ideas, conformarn-
dose en figuras de gran importancia. Especificamente,
en relacion a la triada participacion-posicion-rol, puede
decirse que en el campo educativo, el sociélogo pero
sobre todo el médico, tuvieron una posicion privilegiada,
pues los dos ejercieron puestos administrativos de alto
nivel. En el caso del primero, la direccion de la Escuela

de Ciencias de la Educacion, y en el segundo, la rectoria
de la UJAT.
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En consecuencia, sus participaciones estuvieron
directamente relacionadas con las transformaciones que
se dieron especialmente a partir de la segunda mitad
de los afos setenta y hasta ya entrada la década de los
ochenta, dado que fueron ellos los que junto con otros
profesores se encargaron de llevarlas a cabo.

De esta forma, tal y coma lo plantea Levy (1981), los
cambios participacionales de ambos sujetos mostraron
un rango mas amplio de consecuencias, no sélo en sus
trayectorias individuales, sina también en los componen-
tes estructurales del campo al que pertenecen.

En cuanto a los roles, Levy sefiala que éstos depen-
den de los contenidos que socialmente se les asigne, asf
el contenido de la participacion puede diferir del contenido
de la posicion.

Para el caso de los entrevistados, los contenidos
otorgados tanto a su participacion como a su pasicion
fueron de reconocimiento y una gran valoracion, no solo
por parte de ellos, sino de la comunidad en general, lo
cual les ha permitido continuar trabajando y opinando
activamente en el ambito educativo y especialmente en
la Universidad.

En relacion a su participacion dentra de la UJAT, el
sociologo comenta:

“ .. ante un problema de adecuacion y consolidacion de
dicha escuela [de Ciencias de la Educacion], me invitan
para ser director en 1976 hasta el 79, [...] por eso me
involucro mas en la educacion...”

Pero la participacion de este sujeto va mas alla de
la consolidacion de la licenciatura, también tiene que
enfrentar algunos conflictos importantes en la UJAT,

_me toca enfrentar algunos conflictos como ésos que
se dieron en el 68, porque habia un cuestionamiento
sobre el espiritu conservador que privaba entonces [.. ]
Me toca también el conflicto de los que formamos el
sindicato de profesores e investigadores y algunos paros

2 En este trabajo, Hareven y Masaoka realizan una comparacion entre

distintas cohortes de Manchester v Shizouka_ en &l senalan las diferen-
cias encontradas en los puntos de inflexion. Por cjemplo, la cohorte
de los hijos de Manchester, centrd estos momentos en la vida familiar
especialmente en el fenomeno del “empty nest” Contrariamente, en
Shizouka, los miembros de la cohorte 1, la mas vieja. [ueron menos
conscienies de los puntos de inflexion en la vida lamiliar.

Con base en estos resultados, se elabora todo un argumento en relacion
con las distintas percepeiones e impactos (que un niismo fendmeno
puede provocar dependiendo del contexto social v caltral en donde
se desarrollen los sujetos.
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que los miembros de la antigua Federacion de Estudiantes
Tabasquefios, que lucha con el CDEUT (Consejo Directivo
Estudiantil Universitario de Tabasco), luchaban entre si por
posesionarse de los espacios politicos de estos grupos,
que guerian obtener posiciones en la UJAT",
Desde otra posicion, la de rector, el médico comenta
lo siguiente:

“Siendo yo rector, empieza la dispersion por todo el
estado de Tabasco de los centros universitarios, [...]
conmigo empieza la difusion de la actividad universitaria
pueblo-Estado.

Todos son proyectos que se han prolongado, que han
fructificado y sobre todo que contribui mucho a la errad-
cacion de ese mal endémico que sufrieron las univer-
sidades mexicanas después del 68, que fue el porrismo
universitario”.

Este periodo de consolidacion de la UJAT, otorga a los
entrevistados un rol muy importante que los acomparniara
a lo largo de su trayectoria académica y que impulsara
su participacion de tal manera que, aunque actualmente
ambos han sufrido cambios en sus posiciones, pues se
desempefian unicamente como profesores-investiga-
dores, sus niveles de participacion contintan siendo muy
altos, no sélo en las licenciaturas donde se desempenan,
sino en la Universidad en general.

Por otra parte, el cambio en sus posiciones les
permiti dedicarse a actividades que habian quedado
pendientes en sus trayectorias, como la investigacion,
las labores de extension y la produccién de libros rela-
cionados no solamente con sus disciplinas de formacion,
sino también de poesia y cuentos.

Finalmente cabe senalar que los cambios en las
posiciones de ambos entrevistados, conllevaron siempre
un cierto grado de riesgo, no obstante y retomando nue-
vamente a Levy, éstos se convirtieron en oportunidades,
ya que se generaron como parte de la consolidacion
institucional, lo que en su momento, pudo reducir la
incertidumbre y las posibilidades de que estos sujetos
fracasaran y perdieran participacion y prestigio al interior
del campo.

IV. CONCLUSIONES

Las trayectorias laborales individuales pueden conver-
tirse en una puerta de entrada para mirar lo institucional.
En esta investigacion, por ejemplo, se pudo trabajar con

algunos aspectos en los que se intersectan la trayectoria
en la universidad y la personal.

El analisis de estos relatos de vida, permitio acercar-
nos a la historia de la UJAT a partir de dos perspectivas:
la de un rector y la de un director. En ambos casos, se
pudo observar el fuerte compromiso que los entrevis-
tados mantienen con la institucién, ademas del papel
fundamental que desempenfaron en momentos criticos y
definitorios, como los conflictos del 68 o |a consolidacion
de la carrera de Ciencias de la Educacién.

La participacion, posicion y el rol que lograron desem-
penar los entrevistados, en gran medida fue resultado de
su temprana formacidn, asi como por su incorporacion
al Estado en un momento coyuntural, lo que finalmente
nos remite a la importancia de atender los tiempos
individuales y los institucionales.

Esta hipdtesis, aunque aventurada, ha permitido
plantear otras posibilidades de estudio, por ejemplo,
la realizacion de analisis comparados entre estos dos
casos y otros que también hayan vivido por la misma
época, construido una trayectoria exitosa con posiciones,
participaciones y roles importantes, pero que no hayan
atravesado por una formacién como la observada en
estos casos.

;Qué tipo de oportunidades se tendrian?, ;como
influirian los cambios y avances experimentados en cada
campo en las definiciones de “a tiempo”, “adelantado”
y “retrasado”?, ;cual seria la posicion que se podria al-
canzar en un dmbito determinado?, ;cémo se traduciria
esto en participaciones y roles especificos?, jcomo se
organizarian los cotos de poder de cada campo?, jcudles
serian las ventajas que los “adelantados” tendrian en
relacion con sus contemporaneos? Estas son algunas
de las preguntas que podrian derivarse de un analisis
de este tipo.

El analisis, en lo particular, ha sido muy enriquecedor
pues trabajar el curso de vida de los sujetos en tanto serie
de configuraciones, permite adentrarse a lo individual sin
perder de vista lo institucional, es decir, para no quedarse
en un nivel meramente anecdético, el analisis del curso
de vida exige que el investigador lea los datos desde los
distintos contextos historico, sacial y cultural.
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Finalmente cabe sefalar la importancia de la triada
participacion-posicion-rol, para el estudio de los académi-
cos, pues estos tres conceptos permiten observar los
cambios que a lo largo de la trayectoria laboral pueden
experimentar los profesores en funcion de su antiguedad,
formacion, practica profesional y redes de relacion, en
otros aspectos, los cuales se concretaran en posiciones,
niveles de participacion y roles especificos.
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